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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

1. Slovo predsedy spravni rady

Vzdélavaci centrum pro verfejnou spravu CR, o.p.s. (dale jen spole¢nost)
poskytuje servis verejné spravé v oblasti vzdélavani uz dvacet pét let.

Svymi seminafi, kratkodobymi i dlouhodobymi kurzy pomaha zvysovat
kvalifikaci pracovnikim verfejné spravy v Sirokém spektru od Gredniki
krajskych, méstskych a obecnich Urad( az po pracovniky dalSich sloZek
verejné spravy, napt. v socialnich sluzbach.

Verejna sprdva se rychle vyviji, zavadi se dynamické sofistikované postupy.
Z parlamentu CR a z centralnich orgadn( statni moci pfichazeji nové zakony
a vyhlasky, nova natizeni, nové pozadavky na vetrejnou spravu, takze i pro
zkusené pracovniky ve verejné spravé je velmi obtizné se spravné
orientovat, natoz pro uUfednické novacky. Vzdélavani, at uz pribézné nebo
obcasné, zamérené na uvedeni novinek do Urednické praxe, se stava
trvalou soucdsti pracovni kariéry urednika. Pro Spole¢nost to znamena se
neustale pfipravovat na nové seminare, ziskavat nové akreditace

Spolecnost se rovnéz podili, a to povazuji za velmi dileZité, na vzdélavani volenych predstavitell
samospravy. Neni to pro né snadné proniknout do mnoha obor( v fizeni v této oblasti, byt na Urovni
odbornikl specialistd a zase naopak dobfe komunikovat s ob¢any. A neni to snadné a jednoduché
presvédcit starosty, ¢leny zastupitelstev a dal$i o prospésnosti at uz vSeobecnych nebo UGzeji odborné
zamérenych Skoleni.

O rozsahu Cinnosti spolecnosti v roce 2016 nejlépe svéd¢i informace a Udaje v této Vyrocni zpraveé.

| v roce 2016 bylo vyznamnou slozkou cinnosti spole¢nosti zpracovani projektl jako zakazek pro rizné
stupné verejné spravy, zejména pro kraje a jejich urady a pro stfedni a velkd mésta. V tomto sméru je
spolec¢nost velmi Uspésna a dokaze ziskavat zakazky ve verejnych soutézich. Ukazuje se, Ze spolecnost,
respektive jeji konkrétni pracovnici v oddéleni projektl pracuji na Urovni, ktera zajistuje vysokou kvalitu
zpracovani projektd.

Na vysledku celé spolecnosti maji podil jak pracovnici jejiho centra v Praze véetné projektového oddéleni
a pobocky pro stiedni Cechy, tak v pobockach v Brné&, Plzni a Olomouci. | v roce 2016 platilo, ze rozhodujici
osobou pro ¢innost celé spolecnosti je jeji feditelka Ing. Jana Voldanova.

Na zavér chci podékovat pracovnikiim Vzdéldvaciho centra pro vefejnou spravu CR za jejich praci v roce
2016.

Ing. Ivan Cerny

Pfedseda spravni rady

. 177
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

2. Slovo reditelky spolecnosti

Rok 2016 znamenal jiz 25. rok existence Vzdélavaciho centra pro verejnou
spravu CR, 0.p.s., (véetné jejiho pravniho ptedchlidce Nadace Fond pomoci
mistni spravé CR), takZe coby vysledek jednoho z prvnich projektd PHARE
mUzZe nase nevladni, neziskovd organizace slouZit jako priklad opravdu
udrzitelného projektu!

Rok 2016 byl poznamenan vyznamnymi personalnimi zménami:

Spolecnost opustily 3 pracovnice, z toho dvé dlouholeté: Mgr. Kahounova
(akreditace a pobocka Stiedni Cechy), Mgr. Gajdosikova (pob. Plzeri) a Ing.
Janeckova (pob. Brno). Ve vybérovych fizenich na prvni dvé pozice se nam
podafilo nalézt kvalitni ndhradu v podobé Ing. Naidrové a ing. Dezorta; pro pobocku Brno byla ptijata na
dobu urcitou v trvani 3 mésicll absolventka Mgr. Nagyova.

Duisledkem téchto zmén po letech trvalého ristu v r. 2016 objem vzdélavani poprvé mezirocné poklesl.
Ucastnici opét preferovali akreditované kurzy, které predstavovaly pres 88 % viech realizovanych
vzdélavacich akci.

V roce 2016 se nam podafrilo ziskat celkem 31 novych akreditaci u MV CR a MPSV a dalgich 18 existujicich
vzdélavacich program( bylo reakreditovano u MV CR.

Nejvice kurzd uskutecnila a nejvice tuéastnikli méla pobocka Brno.
Nejlepsich hospodaiskych vysledki opét dosihla pobocka Stiedni Cechy.

Oddéleni projektti (OP) jiz 12. rokem zajistovalo Benchmarkingovou iniciativu 2005, do které bylo v roce
2016 zapojeno 74 obci s rozsifenou plsobnosti.

Pracovnici OP dale pokracovali v pInéni zakdzky ,Zajisténi procesu zpracovani transformacnich plant pro
détska centra a détské domovy v Pardubickém kraji“ a vysoutézili nékolik mensich zakazek.

Ve druhém pololeti 2016 byla zahajena realizace projektu ESF , Akreditované vzdélavani a odborné
platformy pro sdileni zkuSenosti a dobrych praxi pro Ufedniky mést v pfimé praci“.

Pokracovali jsme v rozvoji interniho informacniho systému, ktery zjednodusil a zprehlednil vstupy a
vystupy vzdélavani a umoziuje sdileni informaci a podporuje tak tymovou praci ve spolecnosti.

Tu podpofil i vyjezdni teambuildingovy workshop v srpnu. K posileni motivace zaméstnancl rovnéz
prispélo rozsifeni benefitli o zavedeni 2 dnu indispozi¢niho volna.

Podrobnosti o nasich aktivitach a vysledcich naleznete na nasledujicich strankach Vyrocni zpravy.
Dalsim zdrojem prabéznych informaci je webova stranka spole¢nosti www.vcvscr.cz

Dékujeme za ptizen a podporu, kterou jste ndm vénovali, a téSime se na dalsi spolupraci.

Ing. Jana Voldanova

reditelka

[
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3. O spolecnosti

Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s. je obecné prospéind spole¢nost, zapsana Méstskym
soudem v Praze, oddil O, vlozka 175 dne 11. ¢ervence 2000. Je prdvnim nastupcem Nadace Fond pomoci
mistni spravé CR, ktera byla zaloZena v r. 1991 a vzdélavaci sluzby zacala poskytovat v r. 1992.

Spole&nost je akreditovana u Ministerstva vnitra CR a Ministerstva prace a socialnich véci.

Poslani

Rozvoj demokracie a dobrych metod verejné spravy prostfednictvim systematického a cileného
programu vzdélavani a sluzeb pro volené predstavitele a pracovniky verejné spravy. Program
vzdélavani a sluzeb reaguje na stavajici potfeby a snazi se predjimat budouci vyvoj v oblasti verejné
spravy.

Vize

Poskytovat kvalitni vzdélavaci sluzby pro komplexni rozvoj pracovnikll a volenych predstaviteld
verejné spravy, jakoZ i socidlnich sluzeb. Vystupovat jako organizace reprezentujici nové trendy
v oblasti rozvoje, modernizace a kvality vefejné spravy.

Lektori

Svoji ¢innost realizujeme prostrednictvim profesionalniho tymu externich a internich lektor(
a konzultantd, jejichz odborny rozvoj patti mezi nase klicové priority.

Predmet cinnosti

vzdélavaci sluzby k rozvoji profesionalizace statni spravy, samospravy, socidlnich sluzeb,
pracovnik( ve Skolstvi a dalsich cilovych skupin vefejného a neziskového sektoru

odborné seminare, vzdélavaci akce a konference
projekty, odborné analyzy
zprostiedkovani zahranic¢nich zkusenosti

Zameéreni cinnosti

pfiprava na plnéni kazdodennich ukoll verejné spravy: nabidka spolecnosti pokryva skalu
akreditovanych i neakreditovanych vzdélavacich programu z oblasti spravniho prava, obecné a
specifické legislativy, ekonomiky, financi, hospodareni obci, fizeni a administrativy, manazerskych
a mékkych dovednosti, komunikace, apod.

pfiprava na plnéni kazdodennich Ukoll socidlnich sluzeb — nabidka akreditovanych
i neakreditovanych vzdélavacich program( z oblasti legislativy, standard( kvality, manazerskych,
meékkych a komunikacnich dovednosti, transformace socidlnich sluzeb, apod.

zvySovani kvality vykonu verejné spravy v jednotlivych sprdvnich ¢innostech prostfednictvim
aplikace modernich metod fizeni kvality

podpora rozvoje demokracie v CR
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Organizacni struktura

Své aktivity zajistuje spole¢nost z Ustfedi v Praze a 4 regionalnich pobocek - Plzer, Brno, Olomouc,
Stredni Cechy.

Zameéstnanci

Pracovnici Ustfedi spolecnosti

Ing. Jana Voldanova

Ing. Aneta Pondélickova
Ing. Viktor Marek

Mgr. Michaela Kotésovska
Ing. Julius Rajcsanyi

Mgr. Marie Kahounova

Mgr. Alena Naidrova

Pracovnici regionalnich pobocek

Veronika Grusova

Mgr. Dana Gajdosikova
Ing. Martin Dezort

Ing. Katefina Mozgova

Ing. Martina Janeckova
Mgr. Daniela Nagyova

Mgr. Jan Navrat

feditelka

asistentka reditelky a oddéleni projektl
koordinator projektt

koodinatorka projekt(

ekonom a ucetni

koordinatorka akreditaci na 0,5 Gvazku
na 0,5 Uvazku koordinatorka vzdélavani na pobocce Stiedni
Cechy (do 31. 8. 2016)

koordinatorka akreditaci na 0,5 Uvazku
na 0,5 Uvazku koordinatorka vzdélavani na pobocce Stredni
Cechy (od 8. 9. 2017)

Stfedni Cechy

Plzen (do 31. 8. 2016)
Plzen (od 22. 8. 2016)
Brno

Brno (do 30. 9. 2016)
Brno (1.10. - 31. 12. 2016)

Olomouc

K 31. 12. 2016 bylo ve spole¢nosti zaméstnano celkem 11 pracovnikd; i priimérny pfepocteny pocet
kmenovych zaméstnancl za r. 2016 byl 11. Jejich primérny vék byl 41,3 let.

Clenstvi v organizacich

AIVD — Asociace instituci vzdélavani dospélych

CAVIVS — Ceska asociace vzdélavacich instituci vefejné spravy

ENTO — Evropska sit vzdélavacich organizaci pro mistni a regionalni spravu

NISPAcee — Sit instituci a Skol vefejné spravy Stfedni a Vychodni Evropy

Vyrocni zprava 2016
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Cesti partnefi

e Svaz mést a obci CR

e Asociace krajd CR

e SdruZeni tajemnik mést a obci CR
e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
e Ministerstvo financi CR

e Ministerstvo vnitra CR

e Ministerstvo prace a socidlnich véci CR

Zahranicni partnefi

e Asociacia vzdelavania samospravy, Slovenska republika
o C(Civitas Georgica, Gruzie

e Svaz holandskych mést a obci (VNG)

Spravni rada

Piedseda

e Ing. Ivan Cerny

Clenové

e JUDr. Simeona Zikmundova
e PhDr. Hana Borovickovd

e JUDr. Katefina Cerna

e Mgr. Zdenék Broz

e Ing. Jaroslav Folprecht

e Ing. arch. Daniela Grabmdiillerova, MBA, Ph.D.

Dozorci rada

Clenové
e PhDr. Marcela Stikova

e Ing. Jozef Duréansky

e Ing. Antonin Spacek
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

4. Vzdélavaci aktivity

V prabéhu roku 2016 bylo uskuteénéno celkem 389 vzdélavacich aktivit. V nich se proskolilo 5 776
ucastnikll — zejména zaméstnanc( obci a socidlnich sluzeb.

Vzrostl pocet tcastnikli v otevienych kurzech 5 266 osob, ktefi se vzdélavali v celkem 392 kurzech.

Naopak méné bylo vysoutéZenych zakazek a vzdélavacich akci na zakazku konkrétni instituce, kde se
proskolilo pouze 598 ucastnik.

Prehled vzdélavacich akci a uicastnik( za jednotliva pracovisté:

Brno 109 115 1547
Olomouc 84 84 1272
Plzen 54 54 645
Praha - Stfedni Cechy 83 85 1441
Oddéleni projektt* 62 67

*véetné workshopl a odbornych setkani v rdmci vysoutéZzenych zakazek

Do vzdélavacich aktivit se v pribéhu roku 2016 zapojili celkem 72 lektofi.

Akreditované vzdélavaci programy

V roce 2016 mélo VCVS CR celkem 187 akreditovanych vzdélavacich programf, a to:

e 84 vzdélavacich program( akreditovanych u MV CR
e 103 vzdélavacich programu akreditovanych u MPSV

Z tohoto poctu bylo u MV €R nové pripraveno a akreditovano 15 program@ a 18 kurzii bylo
reakreditovano.

U MPSV bylo v pribéhu roku 2016 akreditovano 16 novych vzdélavacich programu.

Nasleduje prehled novych akreditaci a reakreditaci kurzti v roce 2016:

Nazev vzdélavacich programi akreditovanych u MV CR - nové v roce 2016 Rozsah |Hodin
Pohfebnictvi 1 den 6
Tri ndroc¢né situace v praxi vedouciho pracovnika 1 den 6
Vertejna podpora v praxi 1 den 6
Rozpoctovy proces obce v praxi 1 den 6
Rozpoctova skladba 1 den 6
Vnitfni u¢etni smérnice 1 den 6
Registr prestupkl - informacni systém prestupkd 1 den 6
Aplikace zakona o statni pamatkové péci a zakonU souvisejicich v praxi 1 den 6
Utedni deska v praxi obci 1 den 6
Obce a povolovani kaceni mimolesnich dievin 1 den 6
Zakladni registry ROB a RUIAN v praxi Urednika 1 den 6
Vedeni hodnoticiho pohovoru 1 den 6

Vyrocni zprava 2016 Strana 9




Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Vidimace, legalizace a autorizovana konverze dokument 1den 6
Zakon o ochrané osobnich udaji versus zakon o svobodném pfristupu k informacim| 1 den 6
PFezkoumani hospodareni jako vyznamny nastroj USC 1den 6
Nazev vzdélavacich programi reakreditovanych u MV €R v roce 2016 Rozsah |Hodin
Zakon o zadavani verejnych zakazek 1den 6
Zakon o obcich a o krajich 1den 6
Jednani s problémovym klientem 1den 6
Opatrovnictvi a poruéenstvi podle aktualni pravni Gdpravy v ob¢anském zakoniku 1den 6
Pisemna a elektronicka komunikace — nové trendy a tipy, jak uspét 1den 6
Zvladani stresovych situaci 1den 6
Tvorba vyhlasek o mistnich poplatcich 1den 6
Jak tvofit obecni zpravodaj 1den 6
Strategické planovani a fizeni v podminkach verejné spravy 1den 6
Facilitace aneb jak efektivné vést jednani a aktivovat Ucastniky 1den 6
Manazerské ucetnictvi — ucetni vykazy a interpretace dat 1den 6
Efektivni hospodareni mést a obci 1den 6
Vybrané typy smluv dle nového obc¢anského zakoniku v praxi USC 1den 6
Spravni fizeni na Useku evidence obyvatel — s ohledem na novy obcansky zdkonik 1den 6
Danovy fad v praxi 1den 6
Spravni fizeni v praxi SPOD 1den 6
Ro¢ni ucetni uzavérka a jeji schvalovani — véetné vzorového ptikladu sestaveni

podkladl pro schvalovani 1den 6
Zakon o zadavani vefejnych zakdzek 1den
Nazev vzdélavacich programt nové akreditovanych u MPSV v roce 2016 Rozsah |Hodin
Socialné-pravni ochrana v pravu a praxi - plsobnost organt SPOD pfi ochrané déti
zanedbdvanych, zneuzivanych a tyranych - ivod do problematiky 1den 6
Opatrovnictvi - teorie versus praxe ve vykonu funkce verejného opatrovnictvi

(uvodni seminar) 1den 6
Socialni pracovnik jako prlivodce ¢lovéka s problémem zavislosti 1den 6
Pfipadové konference v praxi (aktualizovany Uvodni seminar) 1den 6
Nahradni vychova (Uvod do problematiky) 1den 6
Zaklady socidlni prace ve sporech rodicli o déti 1den 6
Socialni pracovnik jako privodce ¢lovéka s dusevnim onemocnénim 1den 6
Dité jako pachatel nebo obét trestného ¢inu 1den 6
Uvod do zakladnich postup(i kvalitni analyzy a tvorby IPOD 1den 6
Prace s détmi s psychiatrickou diagnézou, vychovnymi problémy - jak prekonat

vzdor (Uvodni seminar) 1den 7
Stres v praci socialniho pracovnika v€etné uvodu do technik psychohygieny 1den 6
Syndrom vyhoteni (uvedeni do problematiky) 1den 6
Pozitivni a negativni mysleni ve vztahu ke zdravi - Uvod do psychosomatiky 1den 6
Pachatelé domaciho nasili a prace s nimi 1den 6
Prace s emocemi v profesnim vztahu - jak se vyrovnat s kfivdou a pocity viny 1den 6
Problematika feSeni konfliktnich situaci - uvedeni do tématu 1den 6
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

5. Projekty a zakazky

Benchmarkingova iniciativa 2005

Benchmarkingova iniciativa 2005 (dale jen Bl 2005) je dobrovolné, neformalni sdruzeni obci
s rozSifenou plsobnosti, s cilem napomahat zvySovani kvality a efektivnosti fungovani uradi a jimi
poskytovanych sluzeb v agendach prenesené i vybranych agend samostatné plsobnosti
prostfednictvim benchmarkingového porovndvani a analyz, sdileni zkusenosti a dobrych praxi.

V r. 2016 bylo €leny Bl celkem 74 mést; nové se zapoijily Kolin, Cesky Krumlov, Pod&brady a Karlovy
Vary.

V prlibéhu roku pracovalo v Bl celkem 5 paralelnich pracovnich skupin (PS). Celkem se uskutecnilo
15 setkdni PS, jejichz program byl zaméfen nejen na benchmarkingové porovndvani, praci
s analyzami, ale i na vyménu zkusenosti a hledani dobrych praxi. Dale se uskutecnilo setkdni pracovni
skupiny finanéniku (PS F) a 3 setkani minityma k verifikaci a aktualizaci metodik: agend personalnich,
socidlnich, pohledavky.

Vr. 2016 ¢lenové Bl sbirali data a porovnavali se v celkem 58 agendach. Nové byla vytvorena a pilotné
testovdna agenda PR a marketing mésta. Kazdé ¢lenské mésto Bl sebralo celkem az 1035 dat, z nichz
benchmarkingova databazova aplikace pocitala 825 pomérovych ukazateld.

Dalsi aktivity Bl 2005 v r. 2016:
e 3 vzdélavaci seminare Uvod do benchmarkingu

e 6 dvoudennich setkani odborniki ke konkrétnim problematikam: Setkani k socialni
problematice, Setkani finan¢nik(i, Setkani personalistli, Setkani k problematice Zivotniho
prostiedi, Setkdni k problematice méstské policie a Setkani k problematice PR a marketingu
mésta.

e Celkem 18 analyz vysledk( benchmarkingového porovnavani (mj. Profil ufadu, Profil mésta,
Analyza financnich agend, Analyza provoznich agend, Analyza obcansko-spravnich agend,
Analyzy dopravnich agend, Analyza prestupk(, Analyza Spod a socidlni prace, Analyza
méstské policie, atd.)
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Zajisténi procesu zpracovani transformacnich plana pro détska
centra a détské domovy v Pardubickém kraji

Zakazka byla realizovana vramci projektu ,Transformace péce o ohrozené déti a mladez”
podporeného z fondl EHP a Norska 2009 - 2014 v ramci programu CZ-04 Ohrozené déti a mladez.
Cilem projektu bylo vytvoreni osmi transformacnich pland pobytovych zafizeni zfizovanych
Pardubickym krajem.

Doba realizace zakazky: unor 2015 — duben 2016

V rdmci pfedmétu plnéni zakazky VCVS CR zajistovalo vzdélavaci aktivity, komunikaéni strategii a
podporu pfi tvorbé transformacnich pland.

Do procesu vzdélavani byli zapojeni pracovnici Krajského uradu Pardubického kraje, management
zapojenych zafizeni, pracovnici v pfimé praci sdétmi zapojenych zafizeni, pracovnici Organ(
socialné-pravni ochrany ditéte, pracovnici preventivnich a podplrnych sluzeb, které spolupracuji pfi
naplfiovani socialné-pravni ochrany ditéte v Pardubickém kraji.

Vzdélavani bylo zaméreno na 2 zakladni oblasti, které se dale tematicky délily do jednotlivych kurzi:
A: Vzdéldvani v procesu deinstitucionalizace.
B: Pfima prace s détmi a rodinami v rdmci procesu transformace.

V pribéhu zakazky bylo realizovano celkem 11 kurzl (z toho 3 akreditované MPSV); celkem bylo
odskoleno 61 Skolicich dnd a uspésnym absolventim bylo vydano celkem 593 osvédceni o
absolvovani vzdélavaciho programu.

Ztoho vroce 2016 bylo realizovano 5 skolicich dnl a ucastnikim bylo vydano 35 osvédceni o
absolvovani vzdélavaciho programu.

Vramci komunikacni strategie bylo dullezité nastaveni interni komunikace (komunikace meazi
zaméstnanci Krajského uradu Pardubického kraje, externim dodavatelem a predevsim zaméstnanci
jednotlivych zapojenych zafizeni), tak i komunikace vici odborné i Siroké verejnosti. Cilem této
strategie bylo seznamit cilové skupiny projektu s procesem deinstitucionalizace a s diivody, proc by
ke zméné systému péce mélo dojit. VSichni zapojeni aktéfi maji diky komunikacni strategii dostatecné
a srozumitelné informace o projektu, procesu transformace, o divodech k transformaci a o dopadech

transformace.
Transformacni plany byly
zpracovany zaméstnanci

jednotlivych zafizeni pod vedenim
interniho  koordinatora v ramci
¢innosti  transformacnich  tym.
V kazdém zapojeném zafizeni byl
vytvoren jeden transformacni tym,
ktery byl slozen ze zaméstnancu
zafizeni, zastupce zfizovatelského
odboru a uréenych zastupcu
spolec¢nosti Vzdélavaci centrum pro
vefejnou spravu CR, o.p.s. Zapojeni
spolecnosti do tvorby
transformacnich plant probéhlo )
prostfednictvim externiho konzultanta, externiho supervizora, pracovnika pro zapojeni déti
a mladych lidi do procesu transformace a pracovnika pro podporu vyhodnoceni potieb déti
v zafizenich.
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

K Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* 4 % Operacni program Zamestnanost

Akreditované vzdélavani a odborné platformy pro sdileni zkusenosti
a dobrych praxi pro uredniky mést v primé praci, registracni Cislo
CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_023/0001044

Doba realizace projektu: srpen 2016 — ¢ervenec 2018

Cilem projektu je podpora profesniho rozvoje a efektivniho vykonu socialni prace ve spravnim
obvodu obecnich Grad( obci s rozifenou plsobnosti (ORP) a obci s povéfenym tradem (OPU).
Prioritou projektu je vzdélavani a profesni rozvoj zaméstnanc( verejné spravy, zejména socidlnich
pracovnikd odbord socialnich véci méstskych Gradd a magistratd, ktefi se vénuji pfimé socialni praci
s jednotlivci ¢i s rodinami s détmi.

Projekt se zaméfuje na rozvoj profesnich odbornych kompetenci socidlnich pracovnikd
prostfednictvim jejich vzdélavani s cilem vyuZit jejich nové ziskanych a posilenych znalosti a
dovednosti ve prospéch rozvoje socidlni prace v regionu, zejména primé prace s klienty.

Dalsi neméné dlleZitou prioritou projektu je vytvoreni specifickych odbornych platforem, kde bude
dochazet k vyméné informaci, zkuSenosti a dobrych praxi, coz ve vysledku prinese efektivnéjsi vykon
socidlni prace s klienty.

Projekt umozZiuje cilové skupiné rozvoj znalosti, dovednosti a sdileni dobrych praxi v oblasti pfimé
prace s klienty prostfednictvim vzdélavani v akreditovanych vzdélavacich programech, aktivniho
zapojeni do platforem k dil¢éim tématdm a supervizni podpory. V ramci projektu bude vytvoren
Sbornik dobré praxe, ktery bude prezentovan na zavérecné konferenci projektu.

V roce 2016 (od zafi do prosince) bylo realizovano celkem 31 akreditovanych kurz( (33 skolicich dni)
a Uspésnym absolventlm bylo vydano 498 osvédceni o absolvovani vzdélavaciho programu. Kromé
toho probéhl jeden dvoudenni odborny workshop.

Skoleni se uskute¢nila v celkem 14 méstech 10 kraji (Brno, Bfeclav, Dé&&in, Hradec Krélové,
Chomutov, Jihlava, Kladno, Langkroun, Litomé&fice, Praha, Pferov, Sokolov, Zlin, Zamberk).

Do aktivit se vtomto obdobi zapojilo 277 socidlnich pracovnik(i - zaméstnanci USC. Vzdélavani
lektorsky zajistilo 18 odbornych lektor(.
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Strategie fizeni lidskych zdroji Méstského uradu Kolin

Doba realizace zakazky unor — duben 2016

Cilem zakazky bylo zpracovat strategii Fizeni, rozvoje lidskych zdrojd a vzdélavani M&U Kolin. Tento
celkovy cil byl rozpracovan do dil¢ich cilt dle jednotlivych sloZek personalni strategie:

Analyza roli a pozic
Vybér zaméstnanci

UdrzZeni a rozvoj klicovych, aktivnich, spolehlivych zaméstnancl a zaméstnancd s vyssim
potencidlem neZ vyzaduje stavajici pozice

Vytvéreni a udrzovani dobrého jména Uradu — atraktivni zaméstnavatel
Adaptace zaméstnancl

Uvolriovani a odchody zaméstnancl

Rozvoj lidskych zdrojli, vzdélavani, uéeni se, kariéra

Rizeni znalosti

Vztahy se zaméstnanci — participace zaméstnanci

Rizeni pracovniho vykonu, hodnoceni a zpétna vazba

Odménovani pracovnikd

Aktivni ptistup k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanci

K tomu byly vyuZity tyto postupné kroky:

1. Uvodni zjisténi potieb a priorit zaméstnavatele prostfednictvim intenzivnich konzultaci
s tajemnici, personalistou a vedoucimi pracovniky a dalsi elektronické a telefonické
komunikace.
Studium strategickych, koncepénich a organizacnich dokument( zadavatele
Strukturovany prizkum vzdélavacich potfeb mezi zaméstnanci
Prezentace zjisténych vzdélavacich potieb a vyhodnoceni vysledkll se zastupci zadavatele
formou metody Focus group

5. Zpracovani vlastni strategie dle zjisténi z pfedchozich krokl a na zakladé znalosti a
predchozich zkusenosti z jinych méstskych urada

Strana 14 Vyrocni zprava 2016




Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Ostatni vysoutézené zakazky a akce na zakazku

Vzdélavani v akreditovanych kurzech - pro:
e Statutarni mésto Karvina: vzdélavani pro pracovniky magistratu napfi¢ odbory; 7 skolicich
dni
e Hnuti ANO: vzdélavani pro kandidaty do krajskych zastupitelstev; 7 skolicich dni
e Meésto Havlickdv Brod: vzdélavani pro pracovniky SPOD; 5 Skolicich dni
e Statutarni mésto Teplice: vzdélavani pro pracovniky magistratu; 4 Skolici dny
e Ufad prace CR: vzdélavani pro socialni pracovniky, atd.; 4 $kolici dny
e Statutarni mésto Prerov: vzdélavani pro pracovniky uradu napti¢ odbory; 3 skolici dny
e Pardubicky kraj: vzdélavani pro pracovniky Détského domova Dolni Cermn4, 2 $kolici dny

e Statutarni mésto Ostrava, UMO Ostrava - Jih: vzdélavani pro pracovniky Gradu napfiic
odbory; 2 Skolici dny

e Statutarni mésto Ceské Budéjovice: vzdélavani pro pracovniky SPOD; 2 $kolici dny

e Statutarni mésto Prerov: vzdélavani pro socialni pracovniky magistratu, 2 skolici dny

e Mésto Bystiice pod Hostynem: vzdélavani pro pracovniky uradu napfti¢ odbory; 2 Skolici dny
e Maésto Sokolov: vzdélavani pro pracovniky SPOD; 2 skolici dny

e Maésto Jicin: vzdélavani pro pracovniky SPOD; 2 skolici dny

e Jedlickiv ustav a skoly: vzdélavani pro socialni pracovniky atd.; 2 skolici dny

Jednodenni vzdélavaci kurzy / seminafe pro: Zlinsky kraj, Statutarni mésto Chomutov, Statutarni
mésto Hradec Kralové, Statutarni mésto Plzeri - UMO Plzeii 3, Statutarni mésto Prostéjov, Mésto
Pfibram, Centrum pro zdravotné postizené Moravskoslezského kraje, o.p.s., Charitu Olomouc,
Sluzby socialni péce TEREZA a Spiralu, o.s.

6. Aktivity zaméstnancu

e Mgr. Kotésovska absolvovala v Unoru 2016 jednodenni vzdélavaci program , Krizovd komunikace
lektora® pofddany Asociaci vzdélavani dospélych.

e Mgr. Navrat vénoval v mésici Cervenci jeden pracovni den v rdmci spole¢enské odpovédnosti nasi
spole¢nosti neziskové organizaci Détské centrum Ostrlvek, p. o.

e Ing.Voldanova bylavr. 2016 opét ¢lenkou poroty celostatniho kola soutéze o nejlepsi internetové
stranky mést, obci a region( “Zlaty erb".

7. Uéast na konferencich

Ing. Voldanova se zucastnila:

e Konference Internet ve statni spravé a samospravé ve dnech 4. - 5. 4. 2016 v Hradci Kralové.

e Vyrocni konference Sdruzeni tajemnik( mést a obci ve dnech 15. - 17. 5. 2016 v Nymburce a
Podzimniho seminaie STMOU 23. — 25. 10 2016 ve Frantiskovych Laznich.

e Konference Moderni verejna sprava ve dnech 15. - 16. 9. 2016 v Praze.

e Konference Klubu personalistl ve dnech 20. —22.9. 2016 v Brné.
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

8. Financni zprava

Financni rozvaha

ROZVAHA U¢ NO
Zpracovano v souladu s I k 31.12.2016 -l
vyhléagkou &.504/2002 Sb. V tisicich Nazev,sidlo a pravni forma
ve znéni pozdéjEich predpist ucetni jednotky
IEO Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, 0.p.s.
Vitkova 10/241
26187639 18600 Praha 8
AKTIVA fad. | Stavk prvnimudni GEetniho obdobi | Stav k poslednimu dni G&et. obdobf
a b
A. DLOUHODOBY MAJETEK celkem 1 15 0
Al DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 2 342 342
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
2. Software 4 165 165
3. Ocenitelna prava 5 0 0
4, Drobny dlohod.nehmotny majetek 6 0 0
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 7 177 177
6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmot.majetek 8 0 0
T Poskytnuté zalohy na dl.nehm. majetek 05 9 0 0
All DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 10 1431 1184
1. Pozemky 031 11 0 0
2; Umélecka dila a sbirky 032 12 0 0
3. Stavby 021 13 141 141
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 313 179
5. Péstitelské celky trvalych porostl 025 15 0 0
6. Dospéla zvifata a jejich skupiny 16 0 0
. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 17 977 864
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 18 0 0
9. Nedokonceny dlouhodoby hm.majetek 19 0 0
10. Poskytnuté zalohy na dl.hmotny majetek 052 20 0 0
Alll. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 21 0 0
1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 22 0 0
2. Podily - podstatny viiv 23 0 0
3. Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti 24 0 0
4., Pljcky podniktim ve skupiné 25 0 0
5; Ostatni dlouhodobé ptijcky 067 26 0 0
6. Ostatni dlouhod.financni majetek 069 27 0 0
AlV. OPRAVKY K DLOUHOD. MAJETKU 28 -1758 -1 526
1 Opravky k nehmot. vysl. z vyzkumu a vyvoje 29 0 0
2. Opravky k softwaru 073 30 - 165 - 165
3. Opravky k ocenitelnym pravum 074 31 0 0
4. Opravky k dlouhod. nehmot.majetku 32 0 0
5. Ostatnimu dlouhodobému nehmot.majetku 33 =177 =177
6. Opravky k stavbam 081 34 -141 -141
(£ Opravky k movitym vécem a souborlim movit.v. 35 -298 -179
8. Opravky k pestit. celkum trvalych porostu 08 36 0 0
9. Opravky k zakl. stadu a tazn. zviratum 086 37 0 0
10. Opravky k drob. dl.hmot. majetku 088 38 -977 - 864
11. Opravky k ostat. dl.hmot. majetku 089 39 0 0
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

fad. | Stavk prvnimudni GEetniho obdobi| Stav k poslednimu dni ucet. obdobi
a b

B. KRATKODOBY MAJETEK 40 2629 4591
B. I ZASOBY 41 0 0
1 Material na skladé 42 0 0

2. Material na cesté 119 43 0 0

3. Nedokoncena vyroba 121 44 0 0

4. Polotovary viastni vyroby 45 0 0

H Vyrobky 123 46 0 0

6. Mladé zvifata 124 47 0 0

T Zbozi 132 48 0 0

8. Zbozi na cesté 49 0 0

9. Poskutnuté zélohy na zésoby z314 50 0 0

B. Il POHLEDAVKY 51 642 845
% Odbeératelé 52 43 109

2 Sménky k inkasu 53 0 0

3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 54 0 0

4. Poskytnuté provozni zalohy 55 197 172

5. Ostatni pohledavky 56 0 0

6. Pohledavky za zamestnanci 335 57 0 0

7 Pohledavky za inst.socialniho zab. a zdravot. 58 0 0

8. Daii z prijmu 341 59 0 0

9. Ostatni piimé dané 342 60 0 0

10. Daii z pridané hodnoty 343 61 0 0

14. Ostatni dané a poplatky 345 62 0 0

12 Naroky na dotace a ost zictovani se st.rozp. 63 0 0

13. Narpoky na dotace a ost zictovani k Gz.sam.c. 64 0 0

14. Pohledavky za i€astniky sdruZeni 65 0 0

15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci 66 0 0

16. Pohledavky z emitovanych dluhopisti 67 0 0

17. Jine pohledavky 68 0 0

18. Dohadné ucty aktivni 388 69 402 564

19. Opravna polozka k pohledavkam 391 70 0 0

B. Il KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 71 1935 3664
1. Pokladna 72 107 58

2 Ceniny 213 73 8 10

8. Bankovni ity 221 74 1820 3 596

4. Majetkove cenné papiry k obchodovani 75 0 0

5. Dluzné cenné papiry k obchodovani 76 0 0

6. Ostatni cenné papiry 77 0 0

[ Penize na cesté 78 0 0

B. IV. JINA AKTIVA CELKEM 79 52 82
1. Naklady pristich obdobi 381 80 52 82

2. Prijmy pristich obdobi 385 81 0 0
AKTIVA CELKEM 82 2644 4591
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

PASIVA fad. | Stavk prvnimudni G&etniho obdobi | Stav k poslednimu dni tcet. obdobi
a b
A. VLASTNI ZDROJE 83 -307 -1018
Al JMENI 84 433 433
1. Vlastni jméni 85 433 433
2 Fondy 86 0 0
3. Qceriovaci rozdily z precenéni fin.maj. a zav. 87 0 0
ALl VYSLEDEK HOSPODARENI 88 -740 -1451
: Ucet vysledku hospodareni 89 0 -711
2 Vysledek hosp.ve schvalovacim fizeni 90 205 0
3 Nerozdgl. zisk ,neuhrazena ztrata min. let 91 -945 - 740
B. Cizl ZDROJE 92 2951 5609
B. I REZERVY 93 0 0
1 | Zakonne rezervy 941 94 0 0
B. Il DLOUHODOBE ZAVAZKY 95 0 0
1 Dlouhodobé uvery 96 0 0
2; Vydané dluhopisy 97 0 0
3. Zavazky z pronajmu 954 98 0 0
4, Dlouhodobé piijaté zalohy 955 99 0 0
5} Dlouhodobé sménky k thrade 958 100 0 0
6. Dohadné tcty pasivni 389 101 0 0
[ Ostatni dlouhodobé zavazky 959 102 0 0
B. Il KRATKODOBE ZAVAZKY 103 1271 3865
1 Dodavatelé 104 151 45
2. Sménky k Uhradé 105 0 0
3. Piijaté zalohy 106 113 16
4, Ostatni zavazky 107 0 13
5. Zaméstnanci 108 318 333
6. Ostatni zavazky v(i&i zaméstnancim 333 109 0 1
Ts Zév. k instit. soci.zabezp a zdravot.pojiste 110 133 116
8. Daii z pfijmu 341 111 16 0
9. Ostastni primé dané 342 112 45 45
10. Daii z pfidané hodnoty 343 113 98 119
11. Ostatni dané a poplatky 345 114 1 1
12 Zav. ze vztahu ke st. rozpoctu 346 115 0 2920
13. Zav. ze vztahu k rozp. org. izem.sam. celk. 116 0 0
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cenn.pap.a vk 117 0 0
16. Zavazky k icastnikim sdruzeni 368 118 0 0
16. Zavazky z terminovych operaci 119 0 0
17 Jiné zavazky 379 120 0 0
18. Kratkodobé tvéry 231 121 0 0
19. Eskontni Gvéry 122 0 0
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 123 0 0
21. Vlastni dluhopisy 124 0 0
22. Dohadné Géty pasivni 125 396 256
23. Ostatni kratkodobé finan.vypomoci 126 0 0
B. IV. Jina pasiva celkem 127 1680 1744
1. Vydaje pristich obdobi 383 128 0 0
2; Vynosy piistich obdobi 384 129 1680 1744
PASIVA CELKEM 130 2644 4591
Odeslano dne: Razitko : Podpis odpovédné Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni:

za sestaveni:
VZDELAVACI CENTRUM Telefon:
PRO VEREINOU SPRAVU CR, 0.p.5. eleron-
Vitkova 10/241. 186 00 Praha 8
24pis Mésl. soud v Praze, oddil 0, vlozka 175
tel.: 222 316 877, fax: 222 316 956
1C: 26187639 DIC: CZ26187639

(L eace 0l

24,7 Lo17
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Vykaz ziskid a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT Uc¢ NO
| k 31.12.2016 | Nazev,sidlo a pravni forma
Dle vyhlasky 504/2002Sb. Géetni jednotky
ve znéni pozdéjsich predpist (v tisicich ) =
Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR,
1Co Vitkova 10/241
18600 Praha 8
26187639
Cislo Nazev ukazatele Cis. Hiavni Hospodarska Celkem
6ty fad. 6 o g
A. NAKLADY
A Naklady 1 13136 0 0 13136
I Spotiebované nakupy a nakupované sluzby | 2 6355 0 0 6355
1 Spotreba materialu, energie a 3 646 0 0 646
2 Prodané zbozi 4 0 0 0 0
3 Opravy a udrzovani 5 17 0 0 17
4 Naklady na cestovné 6 250 0 0 250)
7 Naklady na reprezentaci & 18 0 0 18|
8 Ostatni sluzby 8 5424 0 0 5424
1. 5 Zména stavu zasob vl. ¢innosti a aktivace 9 0 0 0 0]
Zména stavu zasob vl.cinnosti 10 0 0 0 0f
6 Aktivace mat.,zbozi a vnitro.sluzeb 1" 0 0 0 0
Aktivace dlouhodobého majetku 12 0 0 0 0
. Osobni naklady celkem 13 6512 0 0 6512
9 Mzdove naklady 14 5117 0 0 5117
10 Zakonne sociélni pojisteni 15 1274 0 0 1274
11 Ostatni sociélni pojisténi 16 0 0 0 0
12 Zakonné socialni naklady 17 121 0 0 121
13 Ostatni socilni naklady 18 0 0 0 0
V. Dané a poplatky celkem 19 18 0 0 18
14 Dané a poplatky 20 18 0 0 18
V. Ostatni naklady celkem 21 236 0 0 236
17 Smluvni pokuty, troky z prodl a ostatni 22 0 0 0 0
19 Odpis nedobytne pohledavky 23 0 0 0 0
20 Uroky 24 0 0 0 il
21 Kursové ztraty 25 0 0 0 0
22 Dary 26 0 0 0 0
23 Manka a skody 27 0 0 0 0
24 Jiné ostatni naklady 28 236 0 0 236
VI. Odpisy,prodany majetek,tvorba rezerv a 29 15 0 0 15
25 Odpisy dl.hmot.a nehmot.majetku 30 15 0 0 15
26 Prodany dl.majetek K1l 0 0 0 0f
27 Prodané cenné papiry v pofiz.c 32 0 0 0 0f
28 Prodany material 33 0 0 0 0
29 Tvorba a pouziti zakonnych rezerv a 34 0 0 0 0
Vil Poskytnuté prispévky celkem 35 0 0 0 0f
31 Poskytnuté prispévky a posk.pf. zictované | 36 0 0 0 0
Vil Dan z prijmu celkem 37 0 0 0 0f
34 Dan z prijmu 38 0 0 0 0f
Naklady celkem 39 13136 0 0 13136
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Cislo Nézev ukazatele Cis. Hiavni Hospodarska Celkem
Ucétu fad. 6 .
B.VINOSY
B. Vynosy 40 12425 0 0 12425
VII. Provozni dotace celkem 41 564 0 0 564
29 Provozni dotace 42 564 0 0 564
VI, Pijaté prispévky celkem 43 0 0 0 0
25 Prijaté prispévky zictované mezi org.sl. 44 0 0 0 0
Pijaté pifispévky (dary)) 45 0 0 0 0
28 Prijaté clenské prispévky 46 0 0 0 0
Ml Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 11858 0 0 11858
V. Ostatni vynosy celkem 48 3 0 0 3
12 Smluvni pokuty , troky prodleni,ost.pokuty |49 0 0 0 0
14 Platby za odepsané pohledavky 50 0 0 0 0
15 Uroky 51 0 0 0 0
16 Kursove zisky 52 0 0 0 0
18 Zaétovani fondd 53 0 0 0 0
17 Jiné ostatni vynosy 54 3 0 0 3
V. Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0 0
19 Trzby z prodeje dl.majetku 56 0 0 0 0
20 Trzby z prodeje cennych papiru 57 0 0 0 0
21 Trzby z prodeje materiélu 58 0 0 0 0
22 Vynosy z kratkodobého financniho majetku | 59 0 0 0 0
26 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku | 60 0 0 0 0
Vynosy celkem 61 12425 0 0 12425
C. Hospodarsky vysledek pred zdanénim 62 - 0 0 -1
D. Hospodarsky vysledek po zdanéni 63 - 0 0 -1
Odeslano dne: vz CenTRUM Podpis odpovédné Podpis osoby odpoveédné Okamzik sestaveni:
FRO MEREINOU SIRAYU CR. 0.5, csoby: el 2,104
e s gt ta sl
1C: 26187639 DIC: 226187639, Telefon:
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Vyrok auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Obchodni firma: Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, 0.p.s.
Sidlo: Vitkova 10/241, 186 00 Praha 8

[of 261 87 639

Pravni forma: obecné prospésna spolecnost

Obdobi, za které byl audit proveden: 1.1.2016 —31. 12. 2016

Spravni radé Vzdélavaci centrum pro verejnou spravu CR, o.p.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené G&etni zavérky spoleénosti Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR,
0.p.s. (déle také ,Spolecnost”) sestavené na zdkladé Ceskych Gcetnich predpisd, ktera se sklada z
rozvahy k 31.12. 2016, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2016 a pfilohy této Gcetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Vzdélavaci centrum
pro vefejnou spravu CR, o0.p.s. k 31. 12. 2016 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni za rok
koncici 31.12.2016 v souladu s ¢eskymi Gicetnimi predpisy.

Zdaklad pro vyrok

Audit jsme provedliv souladu se zékonem o auditorech, nafizenim a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o
auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditordl Ceské republiky jsme na Spole¢nosti
nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze
ddkazniinformace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Zdiraznéni skutecnosti
Upozorfiujeme na bod 11 pfilohy Gcetni zavérky popisujici, Ze auditovana spoleénost je k rozvahovému

dni bilan¢né predluZena (tj. vykazuje zaporné vlastni zdroje). Na$ vyrok neni v souvislosti s touto
zélezitosti modifikovan.
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Vyrok auditora - pokracovani

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolecnosti.

N&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem tGcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zdvérkou ¢i s naSimi
znalostmi o U€etni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky prévnich predpisi na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v GCetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

e ostatniinformace byly vypracovény v souladu s préavnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti. V rdmci
uvedenych postupli jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Spolecnosti za tcetni zdvérku

Statutdrni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Gcetni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zéverky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uéetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrZitého trvdni a pouZiti predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni icetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni orgén pldnuje zruseni Spolec¢nosti nebo ukonéeni jeji éinnosti, resp.
kdy nemd jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Uletni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nesprévnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici na$
vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy3e uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Géetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize rediné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit

. v

ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.
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Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Vyrok auditora - pokracovani

Pfi provddéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol statutarnim organem.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mobhli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na tcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych Uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl| v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrZitého trvdni pfi sestaveni ucetni zavérky
statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamnad
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z
ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutdrni orgdn mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a

o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ing. Jana Rihova '
auditor Z_/ /
¢. osvédceni 2067 ¢ /z/,'—rv

Trebohosticka 2
Praha 10

Datum vypracovdni zpravy: 6. ¢ervna 2017

Vyrocni zprava 2016 Strana 23



Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, 0. p. s.
186 00 Praha 8, Vitkova 10/241
Tel.: +420 222 316 877
Fax: +420 222 316 956
E-mail: vcvscr@vcvscr.cz

ttp://www.vcvscr.cz/



