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1Φ {ƭƻǾƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2wΣ ƻΦǇΦǎΦ όŘłƭŜ ƧŜƴ /ŜƴǘǊǳƳύ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳȌ ǘǌƛŎŜǘ ƭŜǘΦ                                                       

{ǾȇƳƛ ǎŜƳƛƴłǌƛ ŀ ƪǳǊȊȅ ǇƻƳłƘł ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ǎǇŜƪǘǊǳ ƻŘ ǵǌŜŘƴƝƪǻ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘΣ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ 
ǵǌŀŘǻ ŀȌ Ǉƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘΦ  

±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝΣ αǵǌŀŘƻǾłƴƝά ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΦ ½ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2w 
ŀ Ȋ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ƳƻŎƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴƻǾŞ ȊłƪƻƴȅΣ ǾȅƘƭłǑƪȅ            
ŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ƴƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ 
ǵǌŜŘƴƛŎƪŞ ƴƻǾłőƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ȊƪǳǑŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ǎŜ ǎǘłǾł 
ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘǊǾŀƭƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅΦ tǊƻ /ŜƴǘǊǳƳ ǘƻ 
ȊƴŀƳŜƴł ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƴƻǾŞ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ                     
ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳƛ ƭŜƪǘƻǊȅΣ ǘŀƪ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƭŜƪǘƻǊȅ ƴƻǾŞΦ tǊłǾŠ 

Ǿȅǎƻƪł ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ŘƻōǊł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ /ŜƴǘǊǳƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞΣ 
ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴŞΦ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ tǊƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ 
ǊŀŘƴƝ ŀ őƭŜƴȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘŜǾ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ Řƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ tƻǘƪłǾł ǎŜ ȊŘŜ,      
ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ ǎǘǌŜǘłǾł, odbornost s ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΣ ŀƭŜ       
ƛ ƪǊŀƧǻΣ ōȅ ƳŠƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊƻȊǳƳŠǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻƳ ŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ŘƻōǌŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ 
jak s kolegy v zastupitelstvu, tak s ƻōőŀƴȅΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǌƝŘƛǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ȋłƪƻƴŀ        
ƻ ƻōŎƝŎƘ όƪǊŀƧƝŎƘύ ƧŜŘƴłƴƝ ǊŀŘȅΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǵǌŀŘ ŀ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ƻōőŀƴȅ Řƻ 
rozhodƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾŠŎƝΦ   

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾł ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ нллрΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƭƻȌƛƭƻ /ŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻƭǳ ǎ ум ƳŠǎǘȅ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ        
όȊ ŎŜƭƪŜƳ нлрύΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƛ ǇǌŜǎ ǇƻǘƝȌŜ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ŜǇƛŘŜƳƛƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΦ 
.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾƻǳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾǳ ƻŎŜƶǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǵǌŀŘǻ Ȋ ƳŠǎǘ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ 
Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ȋ ƧŜƧƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őŜǊǇŀƧƝ 
informace i ministerstva. 

h ǊƻȊǎŀƘǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƴŜƧƭŞǇŜ ǎǾŠŘőƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǵŘŀƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ±ȇǊƻőƴƝ 
ȊǇǊłǾŠΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘƴŠ VȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŘŠƴƝ Ǿ /ŜƴǘǊǳ Ȋŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǊƻƪΦ {ƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝΦ 
9ǇƛŘŜƳƛŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ƴŀǊǳǑƛƭŀ ƻŘ ōǌŜȊƴŀ нлнл Řƻ ōǌŜȊƴŀ нлнн ǾŜƭƳƛ ǊŀȊŀƴǘƴŠ ǾŜǑƪŜǊȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ƳŠƭŀ ŀ Ƴł 
ƳƛƳƻƧƛƴŞ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƭƻȌƪȅ ǎǘłǘǳΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ      
ƛ őƛƴƴƻǎǘ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ нлнмΦ bƻǳȊƻǾȇ ǎǘŀǾ ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭ /ŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƭƴŠ ǎǾƻƧƛ 
őƛƴƴƻǎǘΦ  2łǎǘ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀƭ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ αƻƴƭƛƴŜά ǾȇǳƪǳΦ ½łǎƭǳƘƻǳ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
/ŜƴǘǊŀ ŀ ǘŀƪŞ ŘƝƪȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǎǘłǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƘƻ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ         
ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŎŜƭƪŜƳ ŘƻōǌŜ ȊǾƭłŘƴƻǳǘΦ  ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴł ŘƻōǊŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ ȊǇŠǘ ƴŀ 
ǵǎǇŠǑƴƻǳ ŘǊłƘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ Ƨŀƪƻ ōȅƭŀ ǇǌŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛƝΦ 

bŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƳŀƧƝ ǇƻŘƝƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƧŜƧƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǿ tǊŀȊŜΣ ŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƨŀƪ  
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŀ Ǉƻōƻőƪȅ {ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅ όǊƻǾƴŠȌ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ Praze), tak v ǇƻōƻőƪłŎƘ Ǿ BrnŠΣ tƭȊƴƛ     
ŀ hƭƻƳƻǳŎƛΦ tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǾŜŘŜƴƝ /ŜƴǘǊŀΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘ ǎǘłǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 
αŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻάΣ ȊǾƭłŘƭ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǌŜŘƛǘŜƭ /ŜƴǘǊŀ LƴƎΦ aŀǊǘƛƴ 5ŜȊƻǊǘΦ WŜƳǳ ŀ ǾǑŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ 
±ȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇŀǘǌƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ǇǊłŎƛ Ǿ roce 2021. 

                             LƴƎΦ  LǾŀƴ 2ŜǊƴȇ 
                      tǌŜŘǎŜŘŀ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 
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2. SƭƻǾƻ ǌŜŘƛǘŜƭe ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

30. rok existence, rok 2022, ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2wΣ 
ƻΦǇΦǎΦΣ όǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƝƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎŜ bŀŘŀŎŜ CƻƴŘ ǇƻƳƻŎƛ ƳƝǎǘƴƝ 
ǎǇǊłǾŠ 2wύ, ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ǇǊƻ ƳŠ ŀ ƳŞ ƪƻƭŜƎȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ, ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ, ǇǌŜŘ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ƪŘȅ ǎǘłƭƛΦ 

hŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлнм ƧǎƳŜ v prezenőƴƝ ŦƻǊƳŠ ƴŜƳƻƘƭƛ ƻǊƎaƴƛȊƻǾŀǘ ȌłŘƴƻǳ 
z ƴŀǑƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅƭŀ ǾȅǾƻƭłƴŀ ǾƭłŘƴƝƳƛ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ȌƛǾƻǘ Ǿ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛΦ ¨ǇƭƴŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

όƴƻǳȊƻǾȇ ǎǘŀǾύ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƻŘ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнл ŀȌ Řƻ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƪǾŠǘƴŀΦ tƻŘƻōƴŞ 
ƻƳŜȊŜƴƝ Ȋŀőŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ Ǉo probŠƘƭȇŎƘ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2wΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǊǻȊƴŠ ǎƛƭƴŞ ǊŜǎǘǊƛƪŎŜΣ ǵǇƭƴŞƘƻ ǳǾƻƭƴŠƴƝ 
ǇǊƻǘƛǇŀƴŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƴŜŘƻőƪŀƭƛΦ 

bŀǑŜ őƛƴƴoǎǘ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƪŜ пл ǇǊƻŎŜƴǘǻƳ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŜǘ ŀ ǘƻ ǎŜ ǾŜƭƛŎŜ ǎƛƭƴŠ ƻŘǊŀȊƛƭƻ Ǿ ǘǊȌōłŎƘ 
Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ ǳŎƘƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ǘǾƻǊōȅ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪǳǊȊǻ ƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ Ǿ on-ƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŀƪƻǳǇƛƭƛ ƧǎƳŜ ƭƛŎŜƴŎŜ MS_TeamsΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 
ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ŀ ŘłƭŜ ƧŜ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ  

/ŜƭȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ƴŜǎƭ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜƳƻŎƛ /h±L5ψмфΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƻőƪƻǾŀŎƝŎƘ ƭłǘŜƪΣ ǎƳǊǘƛ 
ōƭƝȊƪȇŎƘ őƛ ȊƴłƳȇŎƘΣ ǇǌŜǇƭƴŠƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎΣ ǵǇƭƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻΦ bŜƎŀǘƛǾƴŠ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ƭƻŎƪψŘƻǿƴȅ 
ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭƛ ǇǌŜǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƪȅ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ 
ȊŀƪŀȊƻǾŀƭƛ ǵőŀǎǘ ƴŀ prezenőƴƝŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘΦ bŜƳƻȌƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǘǊǾŀƭŀ н8 ǘȇŘƴǻ 
z ƻōǾȅƪƭȇŎƘ пл. 

!ǘƳƻǎŦŞǊŀ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻƳłƘŀƭŀ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ƝŎŜ ƻŘǾŀhy jsme zaznamenali od 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŜ Řŀǌƛƭƻ ƪǳǊȊȅ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ƳŀƭŞ 
ƳƝǌŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀǾǑŀƪ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŀ ƪǳǊȊǳ ōȅƭƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
v ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘΣ ŀőƪƻƭƛ jsme kurz organizovali pro celou republiku.  

tƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ȊǘŠȌƻǾŀƭȅ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǘŀƪȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪǳǊȊȅ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ƛ ǾƝŎŜƪǊłǘ ǇǌŜƪƭłŘatΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀȌ ƴŀ ǊΦ нлн2, ŀ ȊŀǘƝƳŎƻ 
v ƧƛƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǇƻőŜǘ ȊǊǳǑŜƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ v ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘΣ Ǿ r. 2021 ōȅƭŀ ȊǊǳǑŜƴŀ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ 
ǘǌŜǘƛƴŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ. ¢ƻ ǾǑŜ Ǿȅǵǎǘƛƭƻ ǾŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴƛȌǑƝm poőǘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝcƘ ŀƪŎƝ ƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 
v ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ ƭŜǘȅ a tedy i v ǇǊƻǇŀŘǳ ǇǌƝƧƳǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ. HodnoŎŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻōƻőŜƪ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǎŜ ƧŜǾƝ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ŀ ƴŜƪƻƭŜƎƛłƭƴƝƳΦ aƻƘǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǇƻŎƘǾłƭƛǘ Ȋŀ ǘƻΣ 
ȌŜ ǎŜ ǎ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ ŀ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪǊƛȊƝ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǾȅǊƻǾƴŀǘΦ !ƪǘƛǾƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ƪǳǊȊǻ 
ƴŀǇǌƝő ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ v on-line prostǌŜŘƝ a pomohli k ǘƻƳǳΣ ȌŜ олΦ rok existence VȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƴŜōȅƭ 
rokem ǇƻǎƭŜŘƴƝm.  

¨ǎǇŠǑƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘ őƛƴƴƻǎǘ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝƘƻ ǵǘǾŀǊǳΦ tƻŘłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ŀ ȊƝǎƪłǾŀƭƛ ƴƻǾŞ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ őƛ 
ǊŜŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ άǎƻǳƘƭŀǎȅ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝƳ ǇǊŜȊŜnőƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻ v on-ƭƛƴŜ ǇƻŘƻōŠάΦ MPSV vydalo 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ kurzy akreŘƛǘƻǾŀƴŞ Ǿ prezeƴőƴƝ ŦƻǊƳŠ ǇƻǌłŘŀǘ Ǿ on-ƭƛƴŜ ǇƻŘƻōŠΦ ±Ŝƭƪȇ ŘƝƪ 
ȊŀǎƭƻǳȌƝ Mgr. Alena NaidrovłΣ ȌŜ ǎŜ ±/±{ 2w Řŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŘƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻΦ 5ƻǎłƘƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻsuŘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ ς 351. Podstoupili jsme kontrolu z MV 
2wΣ ƪǘŜǊł ƴŀƭŜȊƭŀ ǘŀƪƻǾł ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƻǇǊŀǾƶǳƧƝ Ǿ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧƛȌ м7. rokem spoluȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƻ Benchmarkingovou iniciativu 2005. V r. 2021 bylo 
zapojeno 81 ORP.  

tƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾŠǘǑƝŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴȇŎƘ Ǿ roce 2019 a 2020. V roce 2021 jsme 
ǵǎǇŠǑƴŠ Řƻƪƻƴőƛƭƛ ȊŀƪłȊƪȅ Ȋ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŜǘΦ L ǇǌŜǎ ǎƴŀƘǳ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƧǎƳŜ ƴŜǇƻŘŜǇǎŀƭƛ ǎ MPSV 2w 
ǾŜƭƪƻǳ ȊŀƪłȊƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƝ őŀǎƻǾȇ ǊłƳŜŎ neodǇƻǾƝŘŀƭ ǊŜŀƭƛȊaőƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΦ   

¨ǎǇŠǑƴƝ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ǿ őŜǊǇłƴƝ ƪƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊ z ǇǊƻƎǊŀƳǻ !ƴǘƛǾƛǊus, Covid_21Σ /h±L5ψƴłƧŜƳƴŞ               
a Covid_gastro. ¢ȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭy ekonomiku organizace v őłǎǘŎŜ ǘŞƳŠǌ оΣр ƳƛƭΦ YőΦ IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
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organizace se v ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǾȅǾƝƧŜƭƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ƘƭŜŘŀǘ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ ȊŘǊƻƧ ǇǌƝƧƳǻΦ tƻ ƧŜŘƴłƴƝ 
s Y.Σ ŀΦǎΦ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǌŜƪƭŜƴƻǾŀŎƝ ǵǾŠǊ ǾŜ ǾȇǑƛ мΣр ƳƛƭΦ Yő, v ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ȊpǊłǾȅ jsme celou 
ƴŀőŜrpŀƴƻǳ őłǎǘƪǳ ǎǇƭŀǘƛƭƛ. hōŀ ǘȅǘƻ ŜȄǘŜǊƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƴŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ               
ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ±/±{ 2w ǎǇƻƭǳ ǎ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

V ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ proōŠƘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊƳŠƴΦ tƻōƻőƪŀ tƭȊŜƶ ōȅƭŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ƧŜŘŜƴ ǇǻƭǵǾŀȊŜƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƧŜŘŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǉƻōƻőƪȅ ǇǌŜǑŜƭ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ hǎǘŀǘƴƝ Ǉƻōƻőƪȅ ƳŠƭȅ ƻōǎŀȊŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ 
ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞΦ LƴƎΦ !ƴŜǘŀ tƻƴŘŠƭƝőƪƻǾł Ȋ tǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƻŘŜǑƭŀ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎkou dovolenou. Ing. 
Wŀƴŀ ±ƻƭŘłƴƻǾł ǇǌŜǑƭŀ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ Řƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ.  

5ŀƭǑƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ǿŜōƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ www.vcvscr.cz 

½łǾŠǊŜƳ ǎŜ ŘƻǾƻƭƝƳ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ. włŘ ōȅŎƘ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǇǌŜŘǎŜŘƻǾƛ {w Ǉŀƴǳ         
LƴƎΦ LǾŀƴǳ 2ŜǊƴŞƳǳ ŀ őƭŜƴǻƳ {w Ȋŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ǎƘƻǾƝǾŀǾƻǎǘΦ ±ǑŜƳ ȊaƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ Ȋŀ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǵǎƛƭƝ ŀ 
ƴŀǎŀȊŜƴƝ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ ȊŀōŠƘƭȇŎƘ ǇǊŜȊŜnőƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ on-line forem aktivit.   

 
Ing. Martin Dezort 

yeditel 

 

оΦ h ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2wΣ ƻΦ ǇΦ ǎΦ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ȊŀǇǎłƴŀ aŠǎǘǎƪȇƳ 
soudŜƳ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƻŘŘƝƭ hΣ ǾƭƻȌƪŀ мтр ŘƴŜ ммΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлллΦ WŜ ǇǊłǾƴƝƳ ƴłǎǘǳǇŎŜƳ bŀŘŀŎŜ CƻƴŘ ǇƻƳƻŎƛ 
ƳƝǎǘƴƝ ǎǇǊłǾŠ 2wΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊΦ мффм ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ Ǿ r. 1992. 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴŀ ǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2w a u MinisterǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 
2w, Ƴł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ u aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2w. 

tƻǎƭłƴƝ 

wƻȊǾƻƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ŎƝƭŜƴŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǾƻƭŜƴŞ ǇǌŜŘǎǘavitele a ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ. ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǎƭǳȌōy reagujƝ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǇǌŜŘƧƝƳŀǘ ōǳŘƻǳŎƝ 
ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ 

Vize 

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ±ȅǎǘǳǇƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ ƴƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ  
v oblasti ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ 

[Ŝƪǘƻǌƛ 

{ǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻ  
ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻŘōƻǊƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŀǑŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

http://www.vcvscr.cz/
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tǌŜŘƳŠǘ őƛƴƴƻǎǘƛ 

¶ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 

¶ ƻŘōƻǊƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ, on-line kurzy a konference 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƻŘōƻǊƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ 

¶ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

½ŀƳŠǌŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

¶ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ς ƴŀōƝŘƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇƻƪǊȇǾł Ǒƪłƭǳ 
ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ƛ ƴŜŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǊłǾŀΣ ƻōŜŎƴŞ      
a ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ a majetkuΣ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇǊłǾŀΣ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǌƝȊŜƴƝ a adminisǘǊŀǘƛǾȅΣ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ƳŠƪƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ 
komunikace, apod. 

¶ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ς ƴŀōƝŘƪŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ  
ƛ ƴŜŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘΣ 
ƳŠƪƪȇŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ; speciŦƛŎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǘǾƻǌƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴy ŘƝǘŠǘŜΦ 

¶ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǌƝȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

¶ podpora rozvƻƧŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ Ǿ 2w 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

{ǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ȋ ǵǎǘǌŜŘƝ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ п ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻōƻőŜƪ - Brno, Olomouc, tƭȊŜƶ, 
{ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅΦ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǵǎǘǌŜŘƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

¶ Ing. Martin Dezort   ǌŜŘƛǘŜƭ       

¶ LƴƎΦ !ƴŜǘŀ tƻƴŘŠƭƝőƪƻǾł  asistentka ǌŜŘƛǘŜƭŜ ŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ  

¶ Ing. Viktor Marek   ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻ   

¶ aƎǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀ YƻǘŠǑƻǾǎƪł   ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊka ǇǊƻƧŜƪǘǻ a ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊka ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

  ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ Ǿ Olomouci 

¶ LƴƎΦ Wŀƴŀ ±ƻƭŘłƴƻǾł  ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ projektǳ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾł ƛƴƛŎƛŀǘƛǾa 2005 

¶ Ing. Juƭƛǳǎ wŀƧŎǎłƴȅƛ  ŜƪƻƴƻƳ ŀ ǵőŜǘƴƝ  

¶ aƎǊΦ !ƭŜƴŀ bŀƛŘǊƻǾł  ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ 



±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2R, o. p. s. 
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tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻōƻőŜƪ 

¶ Mgr. LǾŀƴŀ YƻƭłǌƻǾł           ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊka ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ {ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅ  

¶ Mgr. ±ŜǊƻƴƛƪŀ aŀǘƻǳǑƪƻǾł   ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊka ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ {ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅ  

¶ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ǘǊłƴǎƪł   ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊka ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ tƭȊŜƶ  

¶ DŀōǊƛŜƭŀ 5ŠŘƛőƻǾł   ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊka ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ tƭȊŜƶ 

¶ LƴƎΦ YŀǘŜǌƛƴŀ aƻȊƎƻǾł  ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊka ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ Brno  

¶ aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ ~ǘŜƎƳŀƴƴƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊka ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ Brno  

¶ aƎǊΦ Wŀƴ błǾǊŀǘ   ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ Olomouc  

 

K 31. 12. 2021 ōȅƭƻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ м4 ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ; ǇǊǻƳŠǊƴȇ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ǇƻőŜǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ za r. 2021 byl 13,29. Jejich pǊǻƳŠǊƴȇ ǾŠƪ ōȅƭ 48,4 let. WŜŘƴŀ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀ ǇǌŜŘ 
ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ 

2ƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ 

¶ AIVD ς !ǎƻŎƛŀŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ 

¶ ENTO ς 9ǾǊƻǇǎƪł ǎƝǙ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇǊłǾǳ 

¶ NISPAcee ς {ƝǙ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ Ǒƪƻƭ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ {ǘǌŜŘƴƝ ŀ ±ȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ 

2ŜǑǘƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ 

¶ {ǾŀȊ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2w 

¶ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻ 2w 

¶ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǘŀƧŜƳƴƝƪǻ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2w 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2w 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2w 

¶ Ministerstvo financƝ 2w  

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2w 

½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ 

¶ !ǎƻŎƛłŎƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

¶ Civitas Georgica, Gruzie 

¶ {ǾŀȊ ƘƻƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ό±bDύ 
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{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ 

tǌŜŘǎŜŘŀ 

¶ LƴƎΦ LǾŀƴ 2ŜǊƴȇ  

 

2ƭŜƴƻǾŞ 

¶ JUDr. Simeona ZikmunŘƻǾł 

¶ Ing. Jaroslav Folprecht 

¶ LƴƎΦ .ƻƘǳƳƛƭŀ .ǳŘƪƻǾł 

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ 

2ƭŜƴƻǾŞ 

¶ tƘ5ǊΦ aŀǊŎŜƭŀ ~ǘƛƪƻǾł 

¶ LƴƎΦ WƻȊŜŦ 6ǳǊőŀƴǎƪȇ 

¶ Ing. aŀǊŎŜƭŀ 2ŜǎłƪƻǾł 

 

пΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нл21 se ǳǎƪǳǘŜőƴilo celkem 477 ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝch aktivit (225 s ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ at{± 2w, 239 
s ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ a± 2wΣ мо ƪǳǊȊǻ ōŜȊ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜύΣ s celkem 5 628 ǵőŀǎǘƴƝƪy. Z ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ 33 ƪǳǊȊǻ ōȅƭƻ 
ǑƪƻƭŜƴƻ ǎe ŘǾŠƳŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜƳƛ a 283 ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ on-line kurzy. 
 
tǌŜƘƭŜŘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ  

tƻōƻőƪŀΥ 
tƻőŜǘ ƻŘǑƪƻƭŜƴȇŎƘ 

ŘƴǻΥ 
tƻőŜǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎh 

ŀƪŎƝΥ 
tƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΥ 

Brno 92 91 1 143 

Olomouc 49 48 592 

tƭȊŜƶ 94 93 892 

Praha ς {ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅ 71 70   655 

hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 179 175 2 346 

Celkem: 484 477 5 628 
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tƻƘƭŜŘ Řƻ ǾȇǳƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ Ǿ Praze. 

 

Jeden z ƪǳǊȊǻ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀΦ 

Bylo realizoǾłƴo celkem 239 kurzǻ s ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ a±, 225 s ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ at{±  a 0 s akǊŜŘƛǘŀŎƝ a~a¢. 
5ƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нл21 zapojilo celkem 93 lektoǊǻ. 
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!ƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ  

V roce 2021 ƳŠƭƻ ±/±{ 2w ŎŜƭƪŜƳ 351 ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻ ст ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
v r. 2020, a to: 

¶ 218 ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǳ a± 2w  

¶ 128 ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǳ MPSV 2w  

¶ 5 ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝch programǻ akreditovanȇŎƘ u a~a¢ 2w 

Z tohoto Ǉƻőǘǳ ōȅƭƻ ǳ a± 2w ƴƻǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴƻ 26 ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ол ǿŜōƛƴłǌǻΣ 
ƻōƴƻǾƻǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ оф ǎǘŀǊƻƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ. 

U MPSV 2w bylo v ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нл21 ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴƻ 38 ƴƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǳ a~a¢ 
2w 0 ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝch programǻ. 

błǎƭŜŘuje ǇǌŜƘƭŜŘ ƴƻǾȇŎƘ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ ŀ ǊŜŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ v roce 2021: 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴƻǾŠ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǳ a± 2w 2021 akreditace 
2ŀǎƻǾł 
dotace 

tǌŜǎǘǳǇƪƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƧǳŘƛƪŀǘǳǊȅ 
AK/PV-12/2021                  
AK/VE-9/2021 

6 

hōŜŎ ŀ ŘƭǳȌƴƝk v insolvenci - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-269/2021    
AK/VE154/2021 

6 

{ǇǊłǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
AK/PV-131/2021            
AK/VE-81/2021 

6 

CƛƴŀƴőƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ¨{/ ǎ ƻǇƻǊƻǳ Ǿ őƝǎƭŀ 
AK/PV-133/2021           
AK/VE-83/2021 

6 

CƛƴŀƴőƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ¨{/ ǎ ƻǇƻǊƻǳ Ǿ őƝǎƭŀ όǿŜōƛƴłǌύ 
AK/PV-132/2021         
AK/VE-82/2021 

6 

hŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-127/2021           
AK/VE-78/2021 

6 

tƻƧŜƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ǾƻȊƛŘƭŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ Ȋłƪƻƴǻ őΦ осмκнллл {ōΦΣ рсκнллм  {ōΦΣ 
168/1999 Sb., ve znŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ - ǿŜōƛƴłǌ 

AK/PV-130/2021         
AK/VE-80/2021 

6 

tǌŜǎǘǳǇƪƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-157/2021           
AK/VE-101/2021 

6 

bƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘ 
AK/PV-254/2021        
AK/VE-144/2021 

6 

bƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ƻŘǇŀŘech - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-255/2021     
AK/VE-145/2021 

6 

½łƪƻƴ őΦ нрлκнлмс {ōΦΣ ƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ƴƛŎƘ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-211/2021        
AK/VE-129/2021 

6 

½łƪƻƴ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ όƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǌłŘύ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-236/2021    
AK/VE-137/2021 

6 

±ŜŘŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǎǇƛǎǳ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-262/2021    
AK/VE-148/2021 

6 

tƻƘǌŜōƴƛŎǘǾƝ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-367/2021     
AK/VE-197/2021 

6 
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9ȄŜƪǳŎŜ Ǿ ŘŀƶƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-271/2021    
AK/VE-155/2021 

6 

¿ƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ Ȋłƪƻƴ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-292/2021    
AK/VE-164/2021 

8 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ¨{/ 
AK/PV-366/2021   
AK/VE-196/2021 

16 

{ǘǌŜǘ ȊłƧƳǻ 
AK/PV-325/2021   
AK/VE-190/2021 

6 

bƻǾȇ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ όbh½ύ ŀ ƻōŎŜ - ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ǎǘŀǾŜō ŀ ƳŀƧŜǘƪƻǾł 
ǇǊłǾŀ - ǿŜōƛƴłǌ 

AK/PV-272/2021  
AK/VE-156/2021 

16 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊłǾƻ ŀƪǘǳłƭƴŠ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-340/2021    
AK/VE-194/2021 

6 

±ŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƻōŎŜ ŀ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƴƝƳ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-321/2021    
AK/VE-187/2021 

6 

tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƳŠǊǳ ǎ ǵȊŜmƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ȊŜ ǎƻǳŘƴƝ 
praxe - ǿŜōƛƴłǌ 

AK/PV-432/2021   
AK/VE-244/2021 

6 

aŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ǎŜōŜƻōǊŀƴŀ - ǵǾƻŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ 
AK/PV-517/2021    
AK/VE-306/2021 

6 

±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƻōŎƝ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-771/2021    
AK/VE-461/2021 

6 

±ȅƘƭłǑƪȅ ŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻōŎƝΣ {ōƝǊƪŀ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ¨{/ 
AK/PV-495/2021   
AK/VE-289/2021 

6 

±ȅƘƭłǑƪȅ ŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻōŎƝΣ {ōƝǊƪŀ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ¨{/ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-494/2021   
AK/VE-288/2021 

6 

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ¨{/ ŀ th Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłǎŀŘƻǳ Ϧо9Ϧ 
AK/PV-496/2021    
AK/VE-290/2021 

12 

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ¨{/ ŀ th Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłǎŀŘƻǳ Ϧо9Ϧ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-533/2021    
AK/VE-321/2021 

12 

LƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ ǳ ¨{/ ŀ th 
AK/PV-509/2021    
AK/VE_300/2021 

6 

LƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ ǳ ¨{/ ŀ th - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-534/2021   
AK//VE-322/2021 

6 

HanobŜƴƝ ƳǊǘǾȇŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǘŠƭ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ 
AK/PV-518/2021  
AK/VE-307/2021 

6 

{ǇǊłǾƴƝ ǌłŘ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋłƪƻƴ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-520/2021   
AK/VE-309/2021 

6 

tǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-675/2021   
AK/VE-396/2021 

6 

CǳƴƪŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-680/2021 
AK/VE-401/2021 

6 

¨őŜǘƴƛŎǘǾƝ ¨{/ a PO - ǾȅǳȌƛǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ - ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŜƳƛƴłǌ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-830/2021 
AK/VE-491/2021 

6 

¨őŜǘƴƛŎǘǾƝ ¨{/ ŀ th - ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻje - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-823/2021 
AK/VE-489/2021 

6 

¨őŜǘƴƛŎǘǾƝ ¨{/ ŀ th - 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-797/2021  
AK/VE-479/2021 

6 
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!ǎŜǊǘƛǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ 
AK/PV-832/2021   
AK/VE-492/2021 

6 

{ŜōŜǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝΣ ǎŜōŜǾǊŀȌŘȅ 
AK/PV-760/2021   
AK/VE-454/2021 

8 

KalkulacŜ ƴłƪƭŀŘǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ - ȊƧƛǎǘŠǘŜΣ ƪƻƭƛƪ ǎǘƻƧƝ ǘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭł ¨{/ ŀ ƧŜƘƻ th - 
ǿŜōƛƴłǌ 

AK/PV-739/2021   
AK/VE-443/2021 

6 

YŀƭƪǳƭŀŎŜ ƴłƪƭŀŘǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ - ȊƧƛǎǘŠǘŜΣ ƪƻƭƛƪ ǎǘƻƧƝ ǘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭł ¨{/ ŀ ƧŜƘƻ th  
AK/PV-728/2021 
AK/VE-434/2021 

6 

{ŜōŜǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝΣ ǎŜōŜǾǊŀȌŘȅ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-773/2021   
AK/VE-463/2021 

8 

błƪƭŀŘƻǾŠ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅ - tƻȊƴŜƧǘŜ ƴŜƧŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ - 
ǿŜōƛƴłǌ 

AK/PV-729/2021   
AK/VE-435/2021 

6 

błƪƭŀŘƻǾŠ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅ - poznejte neƧŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 
AK/PV-772/2021  
AK/VE.462/2021 

6 

tƭłƴƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ¨{/ ŀ th - Metody hoŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾőŜǘƴŠ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǊƛȊƛƪ - ǿŜōƛƴłǌ 

AK/PV-723/2021   
AK/VE-433/2021 

6 

tƭłƴƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ¨{/ ŀ th - Metody hodnocŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾőŜǘƴŠ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǊƛȊƛƪ 

AK/PV-774/2021   
AK/VE-464/2021 

6 

!ƪǘŞǌƛ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƛƳƛ 
AK/PV792/2021   
AK/VE-475/2021 

6 

!ƪǘŞǌƛ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƛƳƛ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-788/2021   
AK/VE-472/2021 

6 

aŜŘƛŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǵǌŜŘƴƝƪǻ 
AK/PV-852/2021   
AK/VE-500/2021 

6 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛǾƴƝƳ ǊƻŘƛőŜƳ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-810/2021   
AK/VE-483/2021 

6 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛǾƴƝƳ ǊƻŘƛőŜƳ  
AK/PV-806/2021   
AK/VE-480/2021 

6 

/ȊŜŎƘ thLb¢ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǵǌŀŘǻ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-870/2021   
AK/VE-511/2021 

6 

!ƪǘǳłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ȊŜ ǎƻǳŘƴƝ ǇǊŀȄŜ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-854/2021   
AK/VE-501/2021 

6 

{ǇǊłǾƴƝ ǌłŘ ŀƪǘǳŀƭƛǘȅ ŀ ǇǊŀȄŜ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-859/2021   
AK/VE-505/2021 

6 

½łƪƻƴ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-876/2021   
AK/VE-514/2021 

6 

tǊłǾƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻ ǵǌŜŘƴƝƪȅ - ǿŜōƛƴłǌ 
AK/PV-882/2021   
AK/VE-515/2021 

6 

/ŜƭƪŜƳ ƴƻǾŠ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǳ a± 2w 
 

56 
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hōƴƻǾŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ǳ a± 2w 2021 akreditace 
2ŀǎƻǾł 
dotace 

!ƪǘǳłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ - ǎ ŘǻǊŀȊŜm ƴŀ ƴƻǾŜƭǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ - 
ȊƳŠƴŀ ƴłȊǾǳ !ƪǘǳłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ǎƻǳŘƴƝ ǇǊŀȄŜ 

AK/PV-18/2018   
AK/VE-13/2018 

6 

{th5 Ǿ ǇǊłǾǳ ŀ ǇǊŀȄƛΥ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ƻǊƎłƴǻ {th5 Ǉǌƛ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ ȊŀƴŜŘōłǾŀƴȇŎƘΣ 
ȊƴŜǳȌƝvŀƴȇŎƘ ŀ ǘȇǊŀƴȇŎƘ - ȊƳŠƴŀ ƴłȊǾǳ ŀ őŀǎƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ: tǻǎƻōƴƻǎǘ ƻǊƎłƴǻ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ȊŀƴŜŘōłǾŀƴȇŎƘΣ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ŀ ǘȇǊŀƴȇŎƘ 

AK/PV-31/2018 
AK/VE-20/2018 

6 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ - ȊƳŠƴŀ ƴłȊǾǳ 
tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ȊŜ ǎƻǳŘƴƝ ǇǊŀȄŜ 

AK/PV-20/2018 
AK/VE-15/2018 

6 

{ǇǊłǾƴƝ ǌłŘ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 
AK/PV-34/2018 
AK/VE-22/2018 

8 

¿ƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ Ȋłƪƻƴ 
AK/PV-81/2018 
AK/VE-49/2018 

6 

{ǇǊłǾƴƝ ǌłŘ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ 
AK/PV-119/2018 
AK/VE-70/2018 

6 

NOZ a obce - ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ǎǘŀǾŜō ŀ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀ 
AK/PV-59/2018 
AK/VE-34/2018 

16 

½łƪƻƴ ƻ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǌƛŘƛőǎƪŞ ǇǊǻƪŀȊȅ 
AK/PV-59/2018 
AK/VE-34/2018 

6 

½łƪƻƴ ƻ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ŘƻǇǊŀvƴƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ 
AK/PV-80/2018 
AK/VE-48/2018 

6 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊłǾƻ ŀƪǘǳłƭƴŠ 
AK/PV-109/2018 
AK/VE-64/2018 

6 

5ŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ƻōŎƝ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ AK/PV_100/2015 6 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ όȊƳŠƴŀ ƴŀ с ƘƻŘƛƴύ 
AK/PV-145/2018 
AK/VE-87/2018 

6 

tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƻōŘƻōƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ 
AK/PV-147/2018 
AK/VE-89/2018 

6 

±ȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝƳƛ ǵǌŀŘȅ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ 

AK/PV-131/2018 
AK/VE-77/2018 

6 

wŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƻǇǊŀǾȅ AK/PV-566/2012 6 

{ǇƛǎƻǾł ǎƭǳȌōŀ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ AK/PV-564/2012 6 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ǇǊłŎƛ ƻƘƭŀǑƻǾŜƴ 
AK/PV-325/2018 
AK/VE-192/2018 

6 

hŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ϦőŜǊƴȇŎƘϦ ǎǘŀǾŜō ŀȌ Ǉƻ Ǿȇƪƻƴ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
AK/PV-299/2018 
AK/VE-176/2018 

6 

Stavby v katastru nemoǾƛǘƻǎǘƝ 
AK/PV-298/2018 
AK/VE-175/2018 

6 

CǳƴƪŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ 
AK/PV-336/2018 
AK/VE-205/201/8 

6 



±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2wΣ ƻΦ ǇΦ ǎΦ 
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aƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ƻōŎƝ - ŀƪǘǳłƭƴŠ όȊƳŠƴŀ Ȋ у ƴŀ с ƘƻŘƛƴύ 
AK/PV-331/2018 
AK/VE-201/2018 

6 

hǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ όǾŜǌŜƧƴŞ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞύΣ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǘΣ ǇƻŘǇƻǊŀΣ ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ŀ ǇǊŀȄŜ 
AK/PV-326/2018 
AK/VE-195/2018 

6 

tǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƴƻǾŜƭǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 
Ȋłƪƻƴŀ 

AK/PV-363/2018 
AK/VE-206/2018 

6 

tƻǊǳŎƘȅ ŎƘƻǾłƴƝ ǳ ŘŠǘƝ 
AK/PV-410/2021 
AK/VE-236/2018 

8 

½łƪƻƴ ƻ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊǻƪŀȊŜŎƘ ŀ Ȋłƪƻƴ ƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ ŘƻƪƭŀŘŜŎƘ 
AK/PV-491/2018 
AK/VE-274/2018 

6 

½łƪƻƴ ƻ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝŎƘΣ Ȋłƪƻƴ ƻ ǇƻǾƛƴƴŞƳ ȊƴŀőŜƴƝ ƭƛƘǳ ŀ Ȋłƪƻƴ ƻ ƭƛƘǳ 
AK/PV-487/2018 
AK/VE-273/2018 

6 

błǎƛƭƝ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ŀ Ŏƻ ǎ ƴƝƳ 
AK/PV-513/2018 
AK/VE-292/2018 

8 

RƻőƴƝ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ ŀ ƧŜƧƝ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ 
AK/PV-514/2018 
AK/VE-293/2018 

6 

½łƪƻƴ ƻ ƻōŎƝŎƘ ŀ ȊƳŠƴȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǎ ŘƻǇŀŘŜƳ Řƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊŀȄŜ 
ƻōŎƝ 

AK/PV-521/2018 
AK/VE-296/2018 

6 

Aplikace Czech POINT - ȊƳŠƴŀ ƴłȊǾǳΥ /ȊŜŎƘ thLb¢ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǵǌŀŘǻ 
AK/PV-527/2018 
AK/VE-297/2018 

6 

!ǇƭƛƪŀŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ǇǊƻǘƛƘƭǳƪƻǾƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ όƻǇŀǘǌŜƴƝύ 
AK/PV-563/2018 
AK/VE-316/2021 

6 

hōŜŎƴŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ 
AK/PV-564/2018 
AK/VE-317/2018 

6 

½łƪƻƴ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƻȊƛŘŜƭ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ 
AK/PV-576/2018 
AK/VE-326/2018 

6 

hŎƘǊŀƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ 
AK/PV-671/2018 
AK/VE-354/2018 

6 

¦ƳƝǎǘŠƴƝ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳΣ ǾłȌƴŠ ƳƝƴŠƴȇ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ 
ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ 

AK/PV-618/2018 
AK/VE-355/2018 

6 

±ƻŘƴƝ Ȋłƪƻƴ 
AK/PV-619/2018 
AK/VE-356/2018 

6 

tƻȊŜƳƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 
AK/PV-631/2018 
AK/VE-365/2018 

6 

½łƪƻƴ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾ 
AK/PV-644/2018 
AK/VE-371/2018 

6 

tǊłǾƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻ ǵǌŜŘƴƝƪȅ 
AK/PV-687/2018  
AK/VE-396/2018 

6 

/ŜƭƪŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎ ƻōƴƻǾŜƴƻǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ ǳ a± 2w 
 

39 
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±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴƻǾŠ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǳ at{± 2w 2021 Akreditace 
2ŀǎƻǾł 
dotace 

tǎȅŎƘƛŎƪł ȊłǘŠȌ ŀ ǎǘǊŜǎ Ǿ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ A2021/0486-SP/PC/PP/VP 8 

!ƪǘƛǾƛȊŀŎŜ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎŜ ǎŜƴƛƻǊȅ A2021/0485-SP/PC/PP 8 

¢ŜǊŞƴƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ v praxi A2021/0794-SP/VP 6 

aŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ǎŜōŜƻōǊŀƴŀ - ǵǾƻŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ A2021/0599-SP/PC 6 

±ŜǊōłƭƴƝ ŀ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǊŀȄƛ - п ǾȅōǊŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ A2021/0600-SP/PC/PP/VP 6 

ał ǘƻ ŘƝǘŠ !5I5 ƴŜōƻ ǘǊŀǳƳŀΚ Wŀƪ Ƴǳ ǇƻƳǻȌŜƳŜΚ A2021/0787-SP/PC/PP 6 

hōőŀƴǎƪƻǇǊłǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō A2021/0793-SP/PC 6 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ A2021/0798-SP/VP 6 

bƝȊƪȇ ŘǻŎƘƻŘ - ǎƻŎƛłƭƴƝ ƘǊƻȊōŀΣ ǇǌƝőƛƴȅ ŀ ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝ A2021/1044-SP/VP 6 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŘƻǇƭŀǘŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ - ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ǾȇǇƻőǘȅΣ ƪǊƛǘŞǊƛŀ A2021/1043-SP/VP 6 

¦ƳƝǎǘŠƴƝ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳΣ ǾłȌƴŠ ƳƝƴŠƴȇ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ 
ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ 

A2021/1042-SP/VP 6 

bŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŘŠǘƛ - ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŠȊƴŠƴȇŎƘ ǊƻŘƛőǻ A2021/1041-SP/PC 6 

tǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǊƻƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ A2021/1040-SP/PC 6 

tŠǎǘƻǳƴǎƪł ǇŞőŜ A2021/1045-SP 6 

WŜŘƴłƴƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻƧŜǾȅ Ǿ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ǿ 
komunikaci 

A2021/1225-SP/PC/PP/VP 6 

!ǎŜǊǘƛǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ A2021/1048-SP/PC/PP/VP 6 

tǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǿ ŘƭǳƘƻǾŞ Ǉŀǎǘƛ A2021/1047-SP/PC 8 

{ȅƴŘǊƻƳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΣ ǇǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴŀΣ ŀƴǘƛǎǘǊŜǎƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ A2021/1050-SP/PC/VP 6 

½ǾƭłŘłƴƝ ŜƳƻŎƝ ŀ ƴłǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ A2021/1049-SP/PC/VP 8 

5łǾƪȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ - ŀƪǘǳŀƭƛǘȅ ŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ 
praxi 

A2021/1046-SP/PC/PP/VP 6 

YǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ u ŘŠǘƝ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ A2021/1281-SP/PC/VP 8 



±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2wΣ ƻΦ ǇΦ ǎΦ 
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yŜǑŜƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ A2021/1304-SP/PC/PP/VP 6 

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƘǊłőǎǘǾƝƳ ŀ 
ƧƛƴȇƳƛ ƴŜƭłǘƪƻǾȇƳƛ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƳƛ 

A2021/1282-SP/PC/VP 8 

Case management - Wŀƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴȅ ŀ 
ƻŘōƻǊƴƝƪǻΚ 

A2021/1305-SP/PC/VP 16 

Wŀƪ ǇƻǎƝƭƛǘ ȊŘǊƻƧŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀ ǘƻ ƴŜōȇǘ ǎłƳΚ tǌƝǇŀŘƻǾŞΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 

A2021/1280-SP/PC/VP 16 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ŀƴŜō Wŀƪ ȊƭŜǇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀȄƛΚ A2021/1279-SP/PC/VP 8 

hǊƛŜƴǘŀŎŜ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝΦ A2021/1278-SP/PC 8 

tƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǾŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳŘƴƝƳ A2021/1409-SP/PC 6 

{ƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘŠǘƝ Ǿ ǇǊłǾǳ ŀ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ŘŠǘƛ Ǿ 
ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

A2021/1411-SP 6 

{ǾŞǇǊłǾƴƻǎǘ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ A2021/1410-SP/PC 6 

SƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘŠǘƝ Ǿ ǇǊłǾǳ ŀ ǇǊŀȄƛ ȊƳŠƴŀ ƴłȊǾǳ - bƻǾŜƭŀ ǇǊłǾƴƝŎƘ 
ƴƻǊŜƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ {th5 ŀ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ {th5 Ǉǌƛ 
ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ǳ ǎƻǳŘǳ 

A2022/0018-SP 6 

½łƪƻƴƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǘƝΣ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻǊǳőŜƴǎǘǾƝ A2021/1412-SP 6 

¢ȇƳƻǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘǻ A2021/1414-SP/VP 6 

aŜŘƛŀőƴƝ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ A2021/1415-SP 16 

YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǾŜ ǎǇƻǊǳ A2021/1416-SP 16 

5ƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ A2022/0020-SP 16 

½łƪƭŀŘȅ ƪǊƛȊƻǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ A2021/1417-SP/PC/VP 8 

{ƻǳŘƴƛŎǘǾƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ h{th5 A2021/1413-SP 6 

/ŜƭƪŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴƻǾŠ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǳ at{± 
2w 2021  

38 
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рΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ȊŀƪłȊƪȅ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾł ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ нллр 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾł ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ нллр όŘłƭŜ ƧŜƴ .L нллрύ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΣ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƻōŎƝ  
ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ǎ ŎƝƭŜƳ ƴŀǇƻƳłƘŀǘ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǵǌŀŘǻ ŀ ƧƛƳƛ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ŀƎŜƴŘłŎƘ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾŞƘƻ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ŀ ŀƴŀƭȇȊΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǊŀȄƝΦ 

V r. 2021 ƳŠla BI 81 őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘƝ HM Prahy. 

tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ r. 2020, i v ǊΦ нлнм ŀƪǘƛǾƛǘȅ .L ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ 
jŀǊƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όt{ύ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŎŜƭŀ 
ȊǊǳǑŜƴyΣ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ  

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ pracovalo v BI celkem р ǇŀǊŀƭŜƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ (PS A - E),    
Ȋ ƴƛŎƘȌ ƪŀȌŘł ǎŜ ŦȅȊƛŎƪȅ ƳƻƘƭŀ ǎŜǘƪŀǘ ǇƻǳȊŜ нȄΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ celkem 10 ǎŎƘǻȊŜƪ t{Σ ƧŜƧƛŎƘȌ 
program ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ nejen ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ benchmarkingovŞƘƻ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ a ǇǊłŎƛ ǎ ŀƴŀƭȇȊŀƳƛ, ale 
ȊŜƧƳŞƴŀ na ǾȇƳŠƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǊŀȄƝΦ 

 
 
5łƭŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭy: 

¶ 1 ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƪǻ όt{ Cύ  

¶ 7 ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ̈ ǾƻŘ Řƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ, z toho 6x on-line 

¶ 3 wŜōƛƴłǌǻ k ŀƎŜƴŘŠ őΦ ом ς ǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ 

¶ 6 ŘǾƻǳŘŜƴƴƝch ǎŜǘƪłƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ όǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘǻΣ ƪ pǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ {th5 ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ, 
ŦƛƴŀƴőƴƝƪǻΣ ƪ ƻōőŀƴǎƪƻ-ǎǇǊłǾƴƝƳ ŀƎŜƴŘłƳΣ ƪ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻƳ ŀ ƪ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻƳ), to 
ǾǑŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻƳ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾŞ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊȅ, ǳƳƻȌƴƛǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǾȇƳŠƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ 
praxƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ŘƛǎƪǳȊƴƝƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ Ǿ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ. Z toho 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ vzhledem k ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ǇƻőǘǻƳ ƪƻǾƛŘƻǾŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ 
v ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƳ ŦƻǊƳłǘǳΣ ƪŘȅ őłǎǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǇǊŜȊŜƴőƴŠΣ ƻǎǘŀǘƴƝ on-line.  

¶ 11 on-line ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾȇŎƘ ƻƪŞƴŜƪΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ сȄ ŀƴŀƭȇȊǳ tǊƻŦƛƭ ǵǌŀŘǳΣ нȄ 
!ƴŀƭȇȊǳ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀΣ мȄ ŀƴŀƭȇȊǳ tǊƻŦƛƭ ƳŠǎǘŀΣ мȄ !ƴŀƭȇȊǳ ƻōőŀƴǎƪƻ-
ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘΣ мȄ ǾȇǎƭŜŘƪȅ !ƎŜƴŘȅ őΦ пм ς tǌƝƧƳȅ Ȋ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅύΦ  

 

 

V r. 2021 őƭŜƴƻǾŞ .L ǎōƝǊŀƭƛ Řŀǘŀ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭƛ ǎŜ Ǿ ŎŜƭƪŜƳ рп ŀƎŜƴŘłŎƘΦ YŀȌŘŞ őƭŜƴǎƪŞ ƳŠǎǘƻ .L 
ǎŜōǊŀƭƻ ǇǌŜǎ м ллл Řŀǘ ŀ ŘŀƭǑƝ Řŀǘŀ ōȅƭŀ ǎǘŀȌŜƴŀ Ȋ aƻƴƛǘƻǊǳ aC 2wΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ pak ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾł 
ŘŀǘŀōłȊƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ vygenerovala ǇǌŜǎ улл pƻƳŠǊƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΦ 

 

 

5ŀƭǑƝƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ .L нллр Ǿ r. 2021 bylo:  

¶ мт ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾŞƘƻ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ όtǊƻŦƛƭ ǵǌŀŘǳΣ tǊƻŦƛƭ ƳŠǎǘŀΣ 
!ƴŀƭȇȊŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘΣ !ƴŀƭȇȊŀ ƻōőŀƴǎƪƻ-ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘ ŀ /ȊŜŎƘtƻƛƴǘΣ н !ƴŀƭȇȊȅ 
dopraǾƴŠ-ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘΣ !ƴŀƭȇȊŀ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻΣ !ƴŀƭȇȊŀ {th5 ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ !ƴŀƭȇȊŀ 
{ǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘΣ !ƴŀƭȇȊŀ ¨ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ tŀƳłǘƪƻǾł ǇŞőŜΣ !ƴŀƭȇȊŀ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
!ƴŀƭȇȊŀ ¿ƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΣ !ƴŀƭȇȊŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ 



±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2wΣ ƻΦ ǇΦ ǎΦ 
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ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ !ƴŀƭȇȊŀ ǵǾŀȊƪǻΣ !ƴŀƭȇȊŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝ όa~ ŀ ½~ύΣ !ƴŀƭȇȊŀ !ōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ 
5łƭŜ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ Ȋ dat z aƻƴƛǘƻǊǳ aC 2w !ƴŀƭȇȊŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ - wŀǘƛƴƎ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ     
с ŀƴŀƭȇȊ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŀ ƴƻǾŠ i !ƴŀƭȇȊŀ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ.  

¶ Minibenchmarkingy: ǎƻǳōƻǊ ƻŘǇƻǾŠŘƝ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ t{ na ad-hoc ƻǘłȊƪȅ 
z ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǵǌŀŘǳ κ ƳŠǎǘŀΤ Ǿ r. 2021 jich bylo celkem 198.  

 

 
t{ !Υ tŜǘǊƻǾƛŎŜ ǳ YŀǊǾƛƴŞ фΦ ς 10. 9. 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2R, o. p. s. 

Strana 20                                                            ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнм 

wŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻΥ 

 

½ŀƪłȊƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ǇƭƛƪŀŎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀά, ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻ 
projektu: CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_007/0015546 

Doba realizace ȊŀƪłȊƪȅ: leden 2021 ς ƪǾŠǘŜƴ нлнн 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊŀƪłȊƪȅ je ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ celkem 16 kurzech.   

V ǊΦ нлнм ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ мм ƪǳǊȊǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ нмф ǵőŀǎǘƴƝƪǻ όт ƻƴ-ƭƛƴŜ ƪǳǊȊǻΣ п 
ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƪǳǊȊȅύΦ 
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9ŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ WƛƭŜƳƴƛŎƪƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎlo 
projektuΥ /½ΦлоΦпΦтпκлΦлκлΦлκмтψлулκлллфурлΣ őłǎǘ .Φ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƪǳǊȊȅ 

tǻǾƻŘƴƝ Řƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ: prosinec 2019 ς ōǌŜȊŜƴ нлнмΤ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ōȅƭŀ ȊŀƪłȊƪŀ 
ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ Řƻ őŜǊǾƴŀ нлнм ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнмΦ   

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊŀƪłȊƪȅ bylo ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ǾƻƭŜƴŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻōŎƝ Svazku 
Jilemnicka. V roce 2021 ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ м7 ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ нту 
ƻǎƻōΦ /Ŝƭł ȊŀƪłȊƪŀ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ǳƪƻƴőŜƴŀ ŀ Ǿ ƧŜƧƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ ōȅƭƻ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƻ ŎŜƭƪŜm 594 osob.  

 

 



±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ 2R, o. p. s. 

Strana 22                                                            ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнм 

 

½ŀƪłȊƪȅ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ αYǾŀƭƛǘŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Y¨ a{Yά, ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻ projektu: 
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007372 

tǻǾƻŘƴƝ Řƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΥ őŜǊǾŜƴ нлмф ς prosinec 2020.  
Z ŘǻǾƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝ ōȅƭŀ ȊŀƪłȊƪŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ Řƻ őŜǊǾƴŀ нлнм. 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ о ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ őłǎǘƝ:  

1) ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǾƴƛǘǊŀ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 

нύ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ  

оύ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ  

V ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ a{Y ōȅƭƛ ȊŀǌŀȊŜƴƛ Řƻ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻύΥ  

¶ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾƴƛǘǊŀ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΥ н ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
όȊŀƧƛǑǘŠƴȅ pƻŘŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȅύ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ с ƻǎƻō Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ a{Y 

¶ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΥ н ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ 2 osob z ǌŀŘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ a{Y 

¶ v ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΥ п ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ 17 osob 
z ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ a{Y 

 

 

 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ aŠ¨ /ƘŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaŠǎǘƻ /ƘŜō 
ς ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀά, ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻ projektu: 
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007377 

tǻǾƻŘƴƝ Řƻōŀ ǊŜŀlizace: őŜǊǾŜƴ нлнл ς listopad 2020; z ŘǻǾƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ōȅƭƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻ Řƻ 
őŜǊǾƴŀ нлнмΦ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵǌŜŘƴƝƪȅ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ /ƘŜōΣ v 5 oblastech 
όŎŜƭƪŜƳ мо ƪǳǊȊǻύΥ 

1) ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

2) ¿ƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ Ȋłƪƻƴ 

3) tƻƘƭŜŘłǾƪȅ 

4) ProjektoǾȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5) {ƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ 

V ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴo celkem 9 ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ. 
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½ŀƪłȊƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tƭȊƴŠ αtƭȊŜƶ ς 
ƳƻŘŜǊƴƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł ς Y!лм !ƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ aŀƎƛǎǘǊłǘǳ ƳŠǎǘŀ tƭȊƴŠάΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 
CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0010065, őłǎǘ 5 - tǊłǾƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ 

tǻǾƻŘƴƝ Řƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ: ȊłǌƝ нлнл ς ƪǾŠǘŜƴ нлнмΤ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ōȅƭŀ ȊŀƪłȊƪŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ Řƻ 
Ȋŀőłǘƪǳ prosince 2021.   

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊŀƪłȊƪȅ bylo ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ pro ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƳŀƎƛǎǘǊłǘǳΣ ŎŜƭƪŜƳ нн ƪǳǊȊǻ όнр 
ǑƪƻƭƝŎƝŎƘ ŘƴǻύΦ V roce 2021 se v ǊłƳŎƛ ȊŀƪłȊƪȅ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ мф akreditovanȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝch programǻ 
Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ мфл ƻǎƻōΦ 

 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŀƪłȊƪƻǾŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

¶ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƳŠǎǘƻ tǌŜǊƻǾΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻŘōƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΤ п 
ǑƪƻƭƝŎƝ ŘƴȅΣ Ȋ ǘƻƘƻ м ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇ ƪǳǊȊ aŜŘƛŀőƴƝ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ 
s ǊƻŘƛőƛ 

¶ aŠǎǘƻ IŀǾƭƝőƪǻǾ .ǊƻŘΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Τ с ǑƪƻƭƝŎƝŎƘ ŘƴƝ 
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¶ aŠǎǘƻ /ƘǊǳŘƛƳΥ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻŘōƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΤ 
н ǑƪƻƭƛŎƝ Řƴȅ 

¶ aŠǎǘǎƪł őłǎǘ tǊŀƘŀ муΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻŘōƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΤ о 
ǑƪƻƭƛŎƝ Řƴȅ 

¶ aŠǎǘǎƪł őłǎǘ tǊŀƘŀ пΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Τ п ǑƪƻƭƝŎƝ Řƴȅ 

¶ aŠǎǘƻ Yǳǘƴł IƻǊŀΥ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ aŠ¨ Yǳǘƴł IƻǊŀΤ н ǑƪƻƭƝŎƝ Řƴȅ 

¶ aŠǎǘƻ {ƻƪƻƭƻǾΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻŘōƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΤ п ǑƪƻƭƝŎƝ Řƴȅ 

¶ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΥ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-
ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΤ 
п ǑƪƻƭƝŎƝ Řƴȅ 

¶ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǵǌŜŘƴƝƪȅ Y ;̈ 3 ǑƪƻƭiŎƝ Řƴy 

¶ aŠǎǘƻ YǊƴƻǾΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ aŠ¨ YǊƴƻǾΤ о ǑƪƻƭƛŎƝ Řƴȅ 

¶ aŠǎǘƻ ¦ƴƛőƻǾ: ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ aŠ¨ ¦ƴƛőƻǾ; 2 ǑƪƻƭƛŎƝ Řƴȅ 

¶ StatǳǘłǊƴƝ aŠǎǘƻ YŀǊǾƛƴłΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Τ 2 ǑƪƻƭiŎƝ dny 

¶ {ŘǊǳȌŜƴƝ ƻōŎƝ wȇƳŀǌƻǾǎƪŀ: ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǵǌŀŘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ; 5 ǑƪƻƭiŎƝch dnƝ 

¶ {ŘǊǳȌŜƴƝ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴ wƻȌƴƻǾǎƪƻΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǵǌŀŘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΤ р ǑƪƻƭƛŎƝŎƘ ŘƴƝ 

¶ {ŘǊǳȌŜƴƝ ƻōŎƝ Mikroregionu ±ǎŜǘƝƴǎƪƻΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǵǌŀŘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 7 ǑƪƻƭƛŎƝŎƘ ŘƴƝ 

¶ Prostor plusΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ; 2 ǑƪƻƭƝŎƝ 
dny 

¶ WŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ κ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻΥ  

{ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƳŠǎǘƻ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΣ !ǊŎƛŘƛŜŎŞȊƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ tǊŀƘŀ - {ǘǌŜŘƛǎƪƻ aƛƎǊŀŎŜΣ 
[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧΣ DZP Lochovice, aŠǎǘƻ .ǌŜŎƭŀǾΣ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 5Šǘǎƪȇ 
ŘƻƳƻǾΣ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ tǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ±ŀƭŀǑǎƪŞ YƭƻōƻǳƪȅΣ aŠǎǘƻ YŀŘŀƶΣ Ministerstvo 
ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2wΣ ½łǇŀŘƻőŜǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ Plzni, {ŘǊǳȌŜƴƝ YǊǳǑƴŞ ƘƻǊȅ ς ȊłǇŀŘΣ aŠǎǘƻ 
¿ŀƳōŜǊƪ 

 

нф ȊŀƪłȊŜƪ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ Ǿ roce 2021 ǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ   

½ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ мл ƴŀōƝŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ bŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜōȅƭŀ 
ǾȅōǊłƴŀΦ 5łƭŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘ м ƴŀōƝŘƪu (pro MPSV 2wύΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǵǎǇŠǑƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎƳƭƻǳǾǳ 
nepodepsali (ƴŜǊŜłƭƴȇ őŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ŘǻǾƻŘȅ ƭŜƪǘƻǊǻΣ ǾȅǎƻƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ƴłǾǊŀǘǳ ŜǇƛŘŜƳƛŜ 
covid 19Σ ŀ ǘǳŘƝȌ ǊŜłƭƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎŀƴƪŎŜ ȊŜ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻƘǊƻȌƻǾŀƭȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ±/±{ 2w).  

сΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

¶ Ing. Viktor Marek ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ п ǑƪƻƭŜƴƝŎƘ ¨Ǿod do benchmarkingu a zpracoval ŜȄŎŜƭƻǾǎƪŞ őłǎǘƛ 
ŎŜƭƪŜƳ мл ŀƴŀƭȇȊ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǾŞ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅΦ 

¶ aƎǊΦ Wŀƴ błǾǊŀǘ v ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ ǇǊƻ 
Charitu Olomouc; v мΦ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ǾŜŘƭ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƳǳȌŜΣ 
s ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪƻǳ ŘƛŀƎƴƽȊƻǳ Ǿ 5ƻƳŠ ǎǾŀǘŞƘƻ ±ƛƴŎŜƴŎŜΦ /ƝƭŜƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ byla ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘǻΣ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳǳȌǎƪŞƘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
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7Φ CƛƴŀƴőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 

½ǇǊłǾŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ŀǳŘƛǘƻǊŀ 

 
























